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บทสรุปผู้บริหาร 

“สานต่อ ก่อผสานสร้างงานใหม่ ประกอบสร้างสานฝันสู่อนาคต” 
 

ส่วนที่ 1 บทวิเคราะห์องค์กร (คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) 
1.1 บทน า 

คณะมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์เป็นส่วนงานวิชาการในมหาวิทยาลัยทักษิณที่มีประวัติความเป็นมา
และพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง มีภารกิจส าคัญในการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม จนเป็นที่ยอมรับของสังคมทั้งในและต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม บริบทเชิงกลยุทธ์จากการ
เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่มีแนวโน้มผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้น อัตราการเกิดที่ลดลง 
ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างก้าวกระโดดเกิดการปฏิวัติทางด้านเทคโนโลยี 
สังคมก้าวเข้าสู่สังคมยุคดิจิทัล ความต้องการก าลังคนที่มีทักษะและสมรรถนะระดับสูง มีความสามารถเฉพาะ
ทางมากขึ้น ภาวการณ์แข่งขัน ความท้าทายจากปัจจัยภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นความท้าทายใหม่ที่ท า
ให้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ต้องมีการพัฒนาระบบและกลไกเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับความ
เปลี่ยนแปลง การบูรณาการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองการเรียนรู้เพ่ือสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
การเข้าสู่สังคมผู้ประกอบการ การสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการผ่านการสร้างผลงานวิจัยตามบริบทของ
ศาสตร์ การปรับกระบวนทัศน์ด้านการจัดการศึกษา รูปแบบการเรียนรู้และระบบการศึกษาเพ่ือให้สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดแรงงาน ความท้าทายเกี่ยวกับบทบาทมหาวิทยาลัยกับการรับใช้สังคม การ
เปลี่ยนแปลงระดับองค์กรมหาวิทยาลัยทักษิณ อันเนื่องมาจากระบบบริหารมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ การ
พัฒนาระบบสารสนเทศ และการสร้างค่านิยมสร้างจิตส านึกการท างานร่วมกันในมิติการยอมรับความแตกต่าง
หลากหลายเป็นประเด็นที่คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ต้องน ามาพิจารณาเพ่ือวางแผนกลยุทธ์ในการ
พัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ให้สอดรับการเปลี่ยนแปลง 

นอกจากนี้ ทิศทางการพัฒนาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 ก าหนด
วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” การขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ Thailand 4.0 เป็นนโยบายการขับเคลื่อนประเทศให้หลุดพ้น
จากกับดักประเทศรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศรายได้สูงรวมทั้งหลุดพ้นกับดักความไม่เท่าเทียมกันของคนใน
ชาติไปสู่การพัฒนาอย่างสมดุลทางเศรษฐกิจและสังคมให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนได้อย่างแท้จริง 
แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ได้ก าหนดประเด็นหลักท่ีเป็นจุดเน้น
ส าคัญในการพัฒนาเพ่ือเตรียมความพร้อมของคนและระบบให้มีภูมิคุ้มกันพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและรับ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยอัญเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นแนวปฏิบัติในการพัฒนาแบบ
บูรณาการ ซึ่งเป็นองค์รวมที่มี “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  11 
ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ได้มุ่งเน้นในการผลิตและพัฒนากาลังคนตามความ
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ต้องการของประเทศ การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน แผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560 – 2579 
และแผนอุดมศึกษาศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 วางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษา
ของประเทศ โดยมุ่งเน้นจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มี
คุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ กรอบนโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมที่ด าเนินการผ่าน 4 มิติ ได้แก่ 
สร้างและพัฒนาคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ สร้างและพัฒนานวัตกรรม และปฏิรูปการ
อุดมศึกษา ล้วนส่งผลต่อการด ารงอยู่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม สภาวการณ์การแข่งขัน การก าหนด
วิสัยทัศน์ แนวทางการพัฒนาของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และเป็นโจทย์ส าคัญในการขับเคลื่อน
เพ่ือพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและเพ่ิมขีดสามารถในการ
แข่งขันขององค์การ 
 

1.2 โครงร่างองค์การ  
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เดิมมีชื่อว่า คณะวิชามนุษยธรรมศึกษา และสังคมศาสตร์ สังกัด

วิทยาลัยวิชาการศึกษา สงขลา ในปี พ.ศ. 2517 ได้รับการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ภาคใต้ 
มีการแยกคณะออกเป็น 2 คณะคือ คณะมนุษยศาสตร์ กับ คณะสังคมศาสตร์ ในปี พ.ศ. 2539 ได้รับการยก
ฐานะเป็นมหาวิทยาลัยทักษิณ จึงได้มีการรวมกันของ 2 คณะเป็น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และใน
ปี พ.ศ.2548 มีการแยกสาขาวิชาออกเป็นคณะต่าง ๆ ได้แก่ คณะศิลปกรรมศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์และ
บริหารธุรกิจ และคณะนิติศาสตร์ ในปี พ.ศ. 2551  

ปัจจุบันคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มี 7 สาขาวิชา ประกอบด้วย สาขาวิชาสังคมศาสตร์ 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์และการจัดการทรัพยากรมนุษย์  สาขาวิชาภู มิศาสตร์  สาขาวิชา
บรรณารักษศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์และนิเทศศาสตร์ สาขาวิชาภาษาไทย สาขาวิชาภาษาตะวันตก 
สาขาวิชาภาษาตะวันออก และมีส านักงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ท าหน้าที่สนับสนุนตามพันธกิจ
ทีก่ าหนด 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก รวม
ทั้งสิ้น 15 หลักสูตร แบ่งเป็นปริญญาตรี 12 หลักสูตร ปริญญาโท 2 หลักสูตร และปริญญาเอก 1 หลักสูตร 
รวมนิสิตทั้งสิ้น 2,416 คน แบ่งเป็นปริญญาตรี 2,367 คน ปริญญาโท 21 คน และปริญญาเอก 28 คน (ข้อมูล 
ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2563) นอกจากนี้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ยังมีหลักสูตรที่ผลิตบัณฑิต
ร่วมกับคณะศึกษาศาสตร์ จ านวน 4 หลักสูตร ในระดับปริญญาตรี 3 หลักสูตร  คือ หลักสูตรภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และสังคมศึกษา และหลักสูตรภาษาไทย ในระดับปริญญาโท  

 



4 
 

 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

 
ภาพประกอบ 1 โครงสร้างการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีบุคลากร จ านวน 124 คน ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ

ที่เป็นอาจารย์ประจ า จ านวน 99 คน บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 25 คน สัดส่วนบุคลากรสายวิชาการต่อ
สายสนับสนุน 3.96 : 1 มีอาจารย์ชาวต่างประเทศ จ านวน 5 คน มีอาจารย์ผู้มีความรู้ความสามารถ จ านวน 1 
คน ในจ านวนนี้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 51.52 และมีต าแหน่งทาง
วิชาการ 35 คน คิดเป็นร้อยละ 35.36 ของบุคลากรสายวิชาการ  (ข้อมูล ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2563) 
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ตาราง 1 ข้อมูลคณุวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากร  

ข้อมูล 

ปีการศึกษา 

2560 2561 2562 

เป้า (%) จ านวน ผล (%) เป้า (%) จ านวน ผล (%) เป้า (%) จ านวน ผล (%) 

คุณวุฒิ 

ปริญญาเอก 40 42 40.38 41.35 45 43.27 44 51 51.52 

ปริญญาโท  58 55.77  57 54.81  44 44.44 

ปริญญาตรี  4 3.85  2 1.92  4 4.04 

ต าแหน่งทางวิชาการ 

ศาสตราจารย์ - 0 - - 0 - - 0 - 

รองศาสตราจารย์  5 4.81  3 2.88  3 3.03 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  22 21.15  25 24.04  32 32.32 

อาจารย์  77 74.04  76 73.08  64 64.65 

 
ข้อมูล ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2562 

 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ

รายจ่ายทั้งเงินรายได้และเงินอุดหนุนจากรัฐบาลในทุกหมวดรายจ่าย เป็นจ านวน ทั้งสิ้น 26,721,900 บาท โดย
จ าแนกเป็นงบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาล จ านวน 3,134,500 บาท งบประมาณเงินรายได้ 23,587,400 บาท  

 
1.3 สภาวการณ์ขององค์กร 
 1.3.1 ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

1) ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
หากจะพิจารณาความสามารถในการปรับตัวผ่านผลการด าเนินงานตามการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2561 ซึ่งเป็นการประเมินแบบ Desktop 
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Assessment ผ่านระบบประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ (e-SAR TSU) เพ่ือติดตามผล
การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ตามค่าเป้าหมายการด าเนินงานในค ารับรองการปฏิบัติงานของ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ โดยองค์ประกอบการประเมินและคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มีดังนี้ ส่วนที่ 
1 การน าระบบคุณภาพสากลมาใช้บริหารจัดการทั่วทั้งองค์กร (EdPEx) ประเมินโดยคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในที่ผ่านการอบรมผู้ประเมิน EdPEx ส่วนที่  2 ผลลัพธ์ (หมวด 7) ประเมินโดย
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในที่เป็นผู้บริหารมหาวิทยาลัย  เป็นคณะที่มีคะแนนผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา  3.00 มีการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด จ านวน 40 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
80.00 และตัวชี้วัดที่มีแนวโน้มสูงขึ้น จ านวน 14 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 56.00 ของจ านวนตัวชี้วัดที่มีค่าแนวโน้ม 
อันเนื่องมาจากระบบและกลไกที่ได้ก าหนดและออกแบบไว้ รวมถึงการเชื่อมโยงเข้ากับการลงนามข้อตกลง
ก่อนการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี สรุปผลการประเมินได้ ดังนี้ 

 
ตาราง 2 สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีการศึกษา 2561 

ประเด็นประเมินคุณภาพการศึกษา 
จ านวน

ตัวชี้วัด 

น้ าหนัก 

(ร้อย

ละ) 

คะแนน 

ค่าเป้าหมาย 

คะแนนผลประเมนิ คะแนนถ่วงน้ าหนัก 

ประเมิน

ตนเอง 

กรรมการ

ประเมิน 

ประเมิน

ตนเอง 

กรรมการ

ประเมิน 

ส่วนท่ี 1 การน าระบบคณุภาพสากลมาใช้

บริหารจดัการทั่วทั้งองค์กร (EdPEx) 

1 40 3.00 3.00 3.00 1.20 1.20 

ส่วนท่ี 2 ผลลัพธ์ (หมวด 7) 51 60 3.00 3.00 3.00 1.80 1.80 

รวมท้ังหมด / คะแนนเฉลี่ย 52 100 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 

 
  ความส าเร็จข้างต้นเป็นผลมาจากการวางระบบและกลไกการขับเคลื่อนเชิงระบบ การสร้างการมีส่วน
ร่วม บรรยากาศและวัฒนธรรมการท างานที่ยอมรับความแตกต่าง ผสานความหลากหลายเป็นหนึ่งเดียว ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่น าการเปลี่ยนแปลงผ่านแรงต้านสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน ท าให้บุคลากรทั้ง
รุ่นเก่าและรุ่นใหม่ก้าวผ่านความกลัวพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง พร้อมร่วมมือขับเคลื่อนคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ตามพันธกิจต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยการขับเคลื่อนคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ผ่านกลไกการจัดท าค าของบประมาณประจ าปี การจัดท าข้อตกลงก่อนการปฏิบัติงาน และการมีส่วนร่วมใน
การก ากับติดตามของคณะกรรมการประจ าคณะ เชื่อมโยงกับระบบการประเมินผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
สมรรถนะตามค่านิยมและสมมรรถนะตามยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และ
มหาวิทยาลัยที่เป็นรูปธรรม สามารถวัดผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจน ท าให้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มี
ผลงานการด าเนินด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
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2) การผลิตบัณฑิต 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก รวม

ทั้งสิ้น  15 หลักสูตร  แบ่งเป็นปริญญาตรี 12 หลักสูตร และปริญญาโท 3 หลักสูตร และปริญญาเอก 1 
หลักสูตร รวมนิสิตทั้งสิ้น 2,419 คน แบ่งเป็นปริญญาตรี 2,367 คน ปริญญาโท 21 คน และปริญญาเอก 28 
คน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2563) ในการรับนิสิตใหม่ประจ าปีการศึกษา 2561 ปรากฏว่ามีผู้ยืนยัน
สิทธิเพ่ือเข้าเรียนในระดับปริญญาตรี จ านวน 667 คน จากแผนรับ 605 คน คิดเป็นร้อยละ 110.25 ของแผน
รับ ซึ่งเกินกว่าแผนการรับซึ่งระบุไว้ แต่อย่างไรก็ตามหากพิจารณาในรายหลักสูตร พบว่าบางหลักสูตรยังมี
จ านวนผู้ยืนยันสิทธิน้อยกว่าจ านวนรับ  

 
ตาราง 3 ร้อยละการรับนิสิตใหม่ตามแผนรับนิสิต 

ปีการศึกษา แผนรับ จ านวนนิสิตที่รายงานตัว ร้อยละการรับนิสิตใหม่ตามแผนรับนิสิต 

2559 705 631 89.50 

2560 635 726 114.33 

2561 585 660 112.82 

2562 605 667 110.25 

 
เมื่อพิจารณาอัตราการส าเร็จการศึกษาของนิสิตระดับปริญญาตรี พบว่าในปีการศึกษา 2562 มี

ผู้ส าเร็จการศึกษาตามแผนคิดเป็นร้อยละ 79.08 (จากนิสิตที่ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2562 จ านวน 
631 คน ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนด จ านวน 499 คน) ส าหรับภาวการณ์มีงานท าของบัณฑิต 
พบว่า นิสิตที่ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2561 มีบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี อยู่ที่ร้อยละ 62.95 ซึ่งสูงกว่าในปีการศึกษา 2560 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 62.31 

 
ตาราง 4 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

 ปีที่ส าเร็จการศึกษา 
จ านวนที่ส าเร็จ

การศึกษา 
จ านวนที่ตอบ
แบบสอบถาม 

ร้อยละ 
จ านวน 

ผู้มีงานท า 
ร้อยละ ร้อยละเป้าหมาย 

2558 623 519 83.31 316 60.89 70 

2559 463 413 89.20 375 61.06 70 

2560 585 225 38.46 124 62.31 67 

2561 560 271 48.39 176 62.95 68 
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เมื่อพิจารณาคุณภาพบัณฑิตจากระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ซึ่งคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ จัดการศึกษาและพัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ด้วยการเน้นคุณภาพบัณฑิตที่มี
ความรับผิดชอบ รอบรู้ สู้งาน มีประสบการณ์เชิงปฏิบัติ และมุ่งผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้
เป็นนักวิชาการและนักวิชาชีพที่มีจริยธรรม ใฝ่รู้ และคาดหวังในด้านการผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านคุณธรรม จริยธ รรม 2) ด้าน
ความรู้ 3) ด้านทักษะทางปัญญา 4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 5) ด้านทักษะ
เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการประเมินตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) ใน
ปีการศึกษา 2562 พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตระดับปริญญาตรีอยู่ที่ระดับ 4.19 ต่ า
แม้ว่าผู้ใช้บัณฑิตจะมีความพึงพอใจต่อคุณภาพบัณฑิตในระดับมาก แต่ยังมีข้อที่ควรพิจารณาในการปรับปรุง
และพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษในการสื่อสาร นอกจากนั้นควรเน้นการพัฒนาทักษะทางปัญญา การคิด
วิเคราะห์ การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ  
 
ตาราง 5 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตระดับปริญญาตรี 

ปีการศึกษา ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
ระดับปริญญาตรี 

2558 3.98 

2559 3.75 

2560 3.87 

2561 4.22 

2562 4.19 

 
จากผลการด าเนินงานด้านการผลิตบัณฑิต จะเห็นได้ว่าความสามารถในการผลิตบัณฑิตของคณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในภาพรวมได้รับการยอมรับและเป็นที่รู้จักของสังคมภาคใต้ อย่างไรก็ตาม ยังมี
ข้อที่ควรพิจารณาในการปรับปรุงและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษในการสื่อสาร นอกจากนั้นควรเน้นการพัฒนา
ทักษะทางปัญญา การคิดวิเคราะห์ การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ ส าหรับทิศทางการ
พัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในอนาคต โจทย์ส าคัญคือการสร้างชื่อเสียงและการยอมรับใน
ระดับชาติ โดยมุ่งเน้นผลิตบัณฑิตในสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่มีคุณภาพ มีคุณลักษณะโดดเด่น มี
ทักษะพร้อมต่อการท างานในศตวรรษที่ 21 และสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ซึ่งความท้าทาย
ใหม่ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์น าไปสู่การปรับกระบวนทัศน์ด้านการจัดการศึกษา รูปแบบการเรียนรู้
และระบบการศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับสังคมยุคปัจจุบัน เชื่อมโยงกับการปรับปรุงหลักสูตร การก าหนด
รายวิชาศึกษาทั่วไปของคณะ การจัดการเรียนการสอนเน้นการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน การเรียนรู้แบบ 
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Active Learning เพ่ือการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะภาษาต่างประเทศ และ
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือพร้อมต่อการประกอบอาชีพ การด ารงชีวิต และการเป็นพลเมืองที่ดีของ
สังคม  

3) การพัฒนาหลักสูตรใหม่และความเป็นนานาชาติ 
ภายใต้สภาวการณ์แข่งขันที่ทวีความรุนแรงในปัจจุบัน การสร้างหลักสูตรใหม่ตามความต้องการของ

สังคมและตลาดแรงงานเป็นเรื่องจ าเป็นที่ต้องด าเนินการ ประกอบกับศักยภาพของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ซึ่งมีความพร้อมในการพัฒนาความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศในการจัดการ
หลักสูตร การแลกเปลี่ยนนิสิต/อาจารย์กับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ รวมทั้งมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศ อาทิ ประเทศจีน อินโดนีเซีย และมาเลเซียมีความสนใจในการเปิดหลักสูตรภาษาไทย และการส่ง
นักศึกษามาแลกเปลี่ยน ท าให้ในปีการศึกษา 2562 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้จัดท าหลักสูตรสอง
ปริญญาหลักสูตรสองปริญญา (สาขาวิชาภาษาอังกฤษและภาษาจีน) โครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศ ได้แก่ โครงการความร่วมมือ 3+1 การสอนภาษาไทยส าหรับชาวต่างชาติ โครงการสหกิจศึกษาใน
ต่างประเทศ การถ่ายโอนหน่วยกิตกับ มหาวิทยาลัยในกลุ่มประเทศอาเซียนและจีน อย่างไรก็ตาม แม้ว่าคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พยายามปรับตัวผ่านการพัฒนาหลักสูตรและการสร้างความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ แต่ยังมีความท้าทายใหม่ๆ ที่ส่งผลต่อความต้องการของตลาดแรงงานซึ่งต้องการ
บัณฑิตที่มีทักษะการท างานที่สอดคล้องกับบริบทสังคมยุคปัจจุบัน ท าให้ในอนาคตคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์มุ่งสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันในต่างประเทศ ในรูปแบบต่าง  ๆ ทั้งการแลกเปลี่ยน
นักศึกษาและอาจารย์ทั้งแบบ Inbound และ Outbound การจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ การจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นนานาชาติ เพ่ือสร้างโอกาสให้คณาจารย์ และนิสิตมีประสบการณ์การท างานกับ
ชาวต่างชาติ  

4) การพัฒนาผลงานด้านการวิจัย  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการก าหนดทิศทางการพัฒนางานวิจัยของคณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ โดยมีคณะกรรมการพัฒนาการวิจัยระดับคณะ ท าหน้าที่ก าหนดประเด็นการวิจัย แผนพัฒนา
งานวิจัย และแนวทางการวิจัยของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  รวมทั้งพิจารณากลั่นกรองข้อเสนอ
โครงการวิจัยเงินรายได้ของบุคลากรคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ นอกจากนี้ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ยังได้ด าเนินการส่งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของบุคลากร
และนิสิตคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยการก าหนดให้ทุกหลักสูตรจัดโครงการสนับสนุนการเผยแพร่
และการผลิตผลงานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และสร้างแรงจูงใจทางบวก เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรมี
แรงผลักดันในการผลิตผลงานวิชาการที่มีคุณภาพและมีการเผยแพร่ผลงานสู่แวดวงวิชาการในวงการ โดยออก
ประกาศที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมด้านวิจัย จ านวน 7 ฉบับ ได้แก่ หลักเกณฑ์การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยในประเทศไทย หลักเกณฑ์การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเผยแพร่ผลงานวิจัยใน
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ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

ต่างประเทศ  หลักเกณฑ์การสนับสนุนค่าตอบแทนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ของ
บุคลากร  หลักเกณฑ์การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเผยแพร่ผลงานวิจัยระดับชาติ ส าหรับนิสิตระดับปริญญาตรี
และระดับบัณฑิตศึกษา หลักเกณฑ์การสนับสนุนค่าตอบแทนการตีพิมพ์ และน าเสนอผลงานทางวิชาการ 
หลักเกณฑ์ก าหนดอัตราการจ่ายเงินเพ่ือเป็นค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ หลักเกณฑ์การ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเผยแพร่ผลงานวิจัยระดับนานาชาติ ส าหรับนิสิตระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษา ท าให้มีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีผลงานวิชาการเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง  

 

ตาราง 6 ร้อยละของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ าที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 
ปีการศึกษา จ านวนอาจารย์ประจ า จ านวนผลงานวจิัย ร้อยละของงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ ระดับชาติ ระดับนานาชาติ 

2559 108 คน 42 0 38.89 

2560 108 คน 84 16 92.59 

2561 104 คน 69 18 82.86 

2562 99 คน 71 13 84.85 

 
ตาราง 7 จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

ปีการศึกษา จ านวนเงินทนุวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกต่อคณาจารย์และนกัวิจยั 

2559  8,710,195.00 บาท 

2560 10,881,103.00 บาท 

2561 1,701,317.58 บาท 

2562   5,960,040   บาท 

  
 ผลจากระบบและกลไกสนับสนุนและแรงจูงใจในระดับคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ท าให้การ
เผยแพร่ผลงานวิจัยมีจ านวนเพ่ิมขึ้น แต่การเผยแพร่ผลงานวิจัยส่วนใหญ่เป็นผลงานระดับชาติ การเผยแพร่
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติยังมีน้อย การได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกมีน้อยและจ ากัด
เฉพาะในบางสาขาวิชา นอกจากนั้น อาจารย์ส่วนใหญ่มีคุณวุฒิปริญญาโท มีประสบการณ์ท าวิจัยน้อยหรือ
แทบไม่มีเลย ขาดความม่ันใจในการท าวิจัย ส่งผลต่อคุณภาพการวิจัย ดังนั้น การพัฒนานักวิจัยอย่างเป็นระบบ
ตั้งแต่นักวิจัยรุ่นใหม่ รุ่นกลาง และนักวิจัยเชี่ยวชาญ ยังต้องด าเนินการควบคู่กับการพัฒนาระบบกลไก
สนับสนุน เพ่ือผลิตผลงานวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่มีคุณภาพ สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่
ส่งผลกระทบต่อสังคมและการน าไปใช้ประโยชน์ โดยผลักดันให้เกิดการรวมกลุ่มท างานวิจัยเป็นทีม/แผนงาน 

http://www2.huso.tsu.ac.th/huso_research/00_%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2/06%20%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%B3%E0%B9%84%E0%B8%9B%E0%B9%83%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3/01%20%20%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%B3%E0%B9%84%E0%B8%9B%E0%B9%83%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3.pdf
http://www2.huso.tsu.ac.th/huso_research/00_%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2/06%20%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%B3%E0%B9%84%E0%B8%9B%E0%B9%83%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3/01%20%20%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%B3%E0%B9%84%E0%B8%9B%E0%B9%83%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3.pdf
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ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

(Research program) เพ่ือยกระดับคุณภาพผลงานวิจัยให้งานวิจัยมีผลกระทบต่อสังคมตอบโจทย์การวิจัยของ
ประเทศ รวมทั้งเพ่ิมความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมากขึ้น 
 
 5) ผลงานด้านการบริการวิชาการ  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีพันธกิจด าเนินการบริการวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ให้เป็นส่วนหนึ่งของสังคม การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เพ่ือ
บรรลุพันธกิจดังกล่าว คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้จัดตั้งศูนย์พัฒนามนุษย์และสังคม (บันลือ ถิ่น
พังงา) เพ่ือท าหน้าที่ในการให้บริการวิชาการและจัดหารายได้ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ศูนย์
ทดสอบทางภาษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จัดสอบ  TOEIC และ TOEFL ITP ให้กับนิสิต 
บุคลากร และบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ยังได้ส่งเสริมการ
บริการวิชาการและการเผยแพร่ความรู้สู่สังคม เพ่ือการพัฒนา และเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ไขปัญหาสังคม โดย
ก าหนดให้ทุกสาขาวิชาจัดท าโครงการเสวนาทางวิชาการเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และโครงการบริการวิชาการเพ่ือ
หารายได้ ท าให้รายได้จากการบริการวิชาการที่ได้รับจากแหล่งภายนอกเพ่ิมขึ้น ผลการด าเนินงานในปี
การศึกษา 2562 พบว่า จ านวนเงินจากการบริการวิชาการท่ีได้รับจากแหล่งทุนภายนอก  5,960,040 บาท  
 
ตาราง 8 จ านวนเงินจากการบริการวิชาการท่ีได้รับจากแหล่งภายนอก 

ปีการศึกษา จ านวนเงินจากการบริการวิชาการที่ได้รับจากภายนอก 

2559 1,292,050.00 บาท 

2560  991,400.00 บาท 

2561 1,474,806.65 บาท 

2562 911,100  บาท 

 
อย่างไรก็ตาม การจัดโครงการบริการวิชาการยังต้องมีการปรับแผนกลยุทธ์เพ่ือให้การบริการวิชาการ

ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการอย่างแท้จริง การจัดบริการวิชาการบนฐานความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ อาทิ การจัดตั้งศูนย์การแปล การอบรมภาษาอังกฤษ ศูนย์
ภาษาอาเซียน ที่จะเกิดขึ้นอนาคต โดยมีการจัดการรายได้จากการบริการวิชาการที่เป็นระบบและสร้างระบบ
จูงใจในการท างานด้านบริการวิชาการแก่บุคลากรที่ชัดเจนจะสามารถสร้างชื่อเสียงและรายได้ของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สะท้อนความเข้มแข็งและภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การ  
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6) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและสร้างวัฒนธรรมองค์การ 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีนโยบายปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารงานส านักงานคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และปรับเปลี่ยนภาระงานสายสนับสนุนเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายรวม
บริการประสานภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยแบ่งเป็น 6 กลุ่มงาน ได้แก่  

- กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป  
- กลุ่มงานยุทธศาสตร์และแผนงาน  
- กลุ่มงานวิชาการและบริการศึกษา  
- กลุ่มงานวิจัย พัฒนานิสิต ท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม และบริการวิชาการ   
- กลุ่มการเงินและพัสดุ  
- กลุ่มงานเทคโนโลยีและสถานที่  

พร้อมทั้งปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การบริหารจัดการมีความ
สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ โดยการจัดให้มีการประชุม
ชี้แจงในทุกขั้นตอนเพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง การปรับปรุ งโครงสร้างการบริหารตาม
นโยบายรวมบริการประสานภารกิจของมหาวิทยาลัย ท าให้การบริหารจัดการมีมาตรฐานเดียวกัน เกิดความ
คุ้มค่า และเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารงาน  ในขณะเดียวกันคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มุ่งสร้าง
วัฒนธรรมองค์การ เน้นการท างานเป็นทีม เปิดใจกว้าง ผสานความแตกต่างหลากหลายให้กลายเป็นหนึ่งเดียว 
สร้างความสามัคคี ความผูกพัน ของบุคลากรภายในคณะผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น โครงการจัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปี เพ่ือพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และมีบรรยากาศทาง
วิชาการ  

แม้ว่าการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารงานส านักงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และ
ปรับเปลี่ยนภาระงานสายสนับสนุนจะช่วยลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การท างานมีมาตรฐานเดียวกัน และมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น อย่างไรก็ตาม แรงต้านจากความเคยชินที่ได้รับบริการจากเจ้าหน้าที่สาขาวิชายังคงมีอยู่ 
ดังนั้น การปรับทัศนคติและวัฒนธรรมการท างานใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับโครงสร้างใหม่จ าเป็นต้องด าเนินการ
ควบคู่กันไป นอกจากนั้น การปรับกระบวนการท างาน การพัฒนาระบบสารสนเทศ รวมทั้งการจัดสรร
ทรัพยากรภายในองค์การให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์การ การปรับเปลี่ยนการบริหารการเงิ นและ
งบประมาณแบบลงหลักสูตรทั้งหมดเป็นการจัดท าแผนงบประมาณส่วนกลางบางส่วนเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
ด้านต่าง ๆ ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ทั้งด้านการวิจัย การพัฒนาอาจารย์ การผลิตผลงานทาง
วิชาการ การพัฒนานิสิตยังคงเป็นประเด็นที่ต้องด าเนินการต่อไป เพ่ือพัฒนาองค์การสู่ความเป็นเลิศหรือ
องค์การสมรรถนะสูงในอนาคต 
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1.3.2 ปัจจัยภายในที่มีผลต่อการพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
1) คุณภาพอาจารย์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีบุคลากร จ านวน 123 คน ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ

ที่เป็นอาจารย์ประจ า จ านวน 98 คน บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 25 คน สัดส่วนบุคลากรสายวิชาการต่อ
สายสนับสนุน 3.92 : 1 มีอาจารย์ชาวต่างประเทศ จ านวน 5 คน มีอาจารย์ผู้มีความรู้ความสามารถ จ านวน 1 
คน ในจ านวนนี้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 44.90 และมีต าแหน่งทาง
วิชาการ 35 คน คิดเป็นร้อยละ 35.36 ของบุคลากรสายวิชาการ  (ข้อมูล ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2563) 
หลักสูตรส่วนใหญ่ในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เป็นหลักสูตรทางด้านภาษาต่างประเทศ ท าให้การรับ
อาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเป็นไปได้ยาก อาจารย์ส่วนใหญ่มีคุณวุฒิปริญญาโท สัดส่วนอาจารย์ที่มีต าแหน่ง
ทางวิชาการมีจ านวนน้อย ย่อมส่งผลต่อความเข้มแข็งทางวิชาการและการบริหารจัดการหลักสูตร นอกจากนี้ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ยังมีความจ าเป็นในการจ้างอาจารย์ชาวต่างประเทศเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
หลักสูตร ในปีการศึกษา 2562 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีอาจารย์ชาวต่างประเทศ จ านวน 5 คน 
แต่มีข้อจ ากัดอาจารย์ชาวต่างประเทศมีสถานะเป็นลูกจ้างชั่วคราว ส่วนใหญ่จบปริญญาตรีและปริญญาโท ไม่
สามารถขอต าแหน่งทางวิชาการ ค่าตอบแทนและสวัสดิการไม่จูงใจอาจารย์ชาวต่างชาติ ท าให้ขาดโอกาสใน
การจ้างชาวต่างชาติที่มีความสามารถสูงเข้ามาท างาน  

 
2) การบริหารจัดการหลักสูตร 
จากการประกาศใช้เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

ที่ก าหนดให้มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย 5 คน ต้องมีคุณวุฒิตรงกับสาขาวิชาของหลักสูตร  และมี
ผลงานทางวิชาการย้อนหลังในรอบ 5 ปีย้อนหลัง อย่างน้อย 1 ผลงาน และห้ามเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรซ้ ากันเกินกว่า 1 หลักสูตร หลักสูตรส่วนใหญ่มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจ านวน 5 คน เท่ากับ
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 ส่งผลต่อความเข้มแข็งทางวิชาการและการบริหารจัดการหลักสูตร  
 

3) การบริหารจัดการงบประมาณ  
ในปีงบประมาณ 2562 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายทั้ง

เงินรายได้และเงินอุดหนุนจากรัฐบาลในทุกหมวดรายจ่าย เป็นจ านวน ทั้งสิ้น 26,721,900 บาท โดยจ าแนกเป็น
งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาล จ านวน 3,134,500 บาท งบประมาณเงินรายได้ 23,587,400 บาท รายได้
ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีแนวโน้มจะลดลง ส่วนหนึ่งเนื่องจากไม่ได้รับการจัดสรรเงินอุดหนุน
จากรัฐบาล รายได้ส่วนใหญ่ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จึงเป็นรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา ซึ่ง
อนาคตมีแนวโน้มจะลดลงเนื่องจากนิสิตระดับปริญญาตรีมีจ านวนลดลง และนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ิมขึ้น
จ านวนน้อยมาก จนบางหลักสูตรจ าเป็นต้องปิดหลักสูตรเนื่องมีนิสิตน้อยกว่า 5 คน ดังนั้น คณะมนุษยศาสตร์
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และสังคมศาสตร์ต้องวางแผนเชิงรุกในการเพ่ิมรายได้จากการจัดการศึกษา การจัดหารายได้จากบริการวิชาการ
บนความเชี่ยวชาญของบุคลากร และมาตรการประหยัดค่าใช้จ่าย  

 
1.4 บริบทเชิงกลยุทธ์  

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 ก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นกรอบแนวทางการพัฒนา
ในระยะ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโต บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม            
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ส าหรับยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับสถาบันอุดมศึกษา มีปรากฏในยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งก าหนดรายละเอียดการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการ
พัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ วัยเรียน วัยรุ่น/นักศึกษา วัยแรงงาน และวัย
ผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ และความสามารถในการด ารงชีวิตอย่ างมี
คุณค่า การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม (Transformation of Learning) โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้
ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัด
การศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

 
2. การขับเคลื่อนประเทศด้วยแนวคิด Thailand 4.0  
นโยบายรัฐบาลในการขับเคลื่อนประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศ

รายได้สูงรวมทั้งหลุดพ้นกับดักความไม่เท่าเทียมกันของคนในชาติไปสู่การพัฒนาอย่างสมดุลทางเศรษฐกิจและ
สังคมให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนได้อย่างแท้จริง การปรับเปลี่ยนประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 เป็น
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไปสู่ Value Base Economy หรือการขับเคลื่อนประเทศด้วยนวัตกรรม 
โดยสร้างความ   มั่งคั่งทางเศรษฐกิจผ่านนวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ และสร้างสังคมที่อยู่ดี
มีสุข เป็นสังคมที่ไม่ทอดทิ้งใครไว้ข้างหลัง รวมทั้งยกระดับขีดความสามารถของคนในสังคมให้เข้มแข็งโดยลด
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ความเหลื่อมล้ าในสังคม ยกระดับคุณภาพคนให้สูงขึ้น โดยพัฒนาให้คนไทยมีสมรรถนะเทียบเคียงกับการ
พัฒนาในศตวรรษที่ 21 ตลอดจนปกป้องสิ่งแวดล้อม เป็นสังคมที่พัฒนาอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่  12 เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี  (พ.ศ.2560 – 2564) ซึ่งแปลง

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น ทิศทางการพัฒนาของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงมุ่งเตรียมความพร้อม และวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทย  ให้เป็นประเทศ
ที่พัฒนาแล้ว มีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ยึดหลัก “ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” และ 
“คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” ที่ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๑ และยึดหลักการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ าและขับเคลื่อนการ เจริญเติบโตจากการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานการใช้ภูมิ
ปัญญาและนวัตกรรม 

 
4. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เป็นแผนระยะยาว 20 ปี เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศ

ทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งเน้นจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความ
เสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มี
สมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน  และการพัฒนาประเทศ  ซึ่งได้ก าหนด
เป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ ด้านผู้เรียน (Learner Aspiration โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ด้านการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ได้แก่ (1) ให้
ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) (2) ผู้เรียนทุกคน ทุก
กลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน อย่างเท่าเทียม (Equity) (3) ระบบการศึกษาที่
มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality) (4) ระบบการบริหารจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) และ (5) 
ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปล ง 
(Relevancy) 

 
5. ค าแถลงนโยบายของนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา 

นายกรัฐมนตรี แถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันพฤหัสบดี ที่ 25 กรกฎาคม 2562 
ภายใต้วิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อนประเทศของรัฐบาลชุดนี้ คือ “มุ่งมั่นให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่

พัฒนาแล้วในศตวรรษที่ 21" ประกอบด้วยนโยบายหลัก 12 ด้าน ได้แก่  
1. การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์สถาบันพระมหากษัตริย์ 
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2. การสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ 
3. การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  
4. การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก 
5. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย 
6. การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค 
7. การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก 
8. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 
9. การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 
10. การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโตอย่าง ยั่งยืน 
11. การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
12. การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม 

นโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง  
1. การแก้ไขปัญหาในการด ารงชีวิตของประชาชน  
2. การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  
3. มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก  
4. การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม  
5. การยกระดับศักยภาพของแรงงาน  
6. การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต  
7. การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21  
8. การแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการทั้งฝ่ายการเมืองและฝ่ายราชการประจ า 
9. การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขในพื้นที่ชายแดนภาคใต้  
10. การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน  
11. การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแล้งและอุทกภัย  
12 การสนับสนุนให้มีการศึกษา การรับฟังความเห็นของประชาชนและการด าเนินการเพ่ือ แก้ไข

เพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ก าหนดกรอบนโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมที่สอดรับการนโยบายรัฐบาลสะท้อนผ่าน 4 มิติ ดังนี้ 

มิติที่1 : สร้างและพัฒนาคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 
- ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ทุกอายุ ทุกช่วงวัย สามารถพัฒนาตัวเอง

ได้ตลอดเวลา ไม่ตกเทรนด์ 
- ขับเคลื่อนหลักสูตรอุดมศึกษายุคใหม่ ให้เข้ากับอาชีพแห่งอนาคต รองรับอาชีพหลากหลายใน

โลกยุคใหม่อย่างเท่าทัน 
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- สร้างบัณฑิตคุณภาพพร้อมสู่โลกใบใหม่แห่งศตวรรษที่ 21 
- ขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Skill for the future) อย่างเป็นรูปธรรม ทั้ง Upskill 

และ Reskill คนท างาน 
- สนับสนุนการเรียนรู้ส าหรับคนสูงวัย 

มิติที ่2 : สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ 
- ปรับโจทย์ ปรับระบบงบประมาณ และการวิจัยให้ตอบโจทย์ประเทศไทย 
- ผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 
- ขับเคลื่อน 4 วาระวิจัย ตอบโจทย์ประเทศ ทั้ง Smart Farming, Active Citizen, Zero-

Waste และ AI for All 
มิติที ่3 : สร้างและพัฒนานวัตกรรม 

- สร้างกองทุนพัฒนาสตาร์ทอัพรุ่นใหม่ (Young Startup) และการให้ค าปรึกษาจากผู้รู้จริง 
(Mentor in Residence) อย่างครบวงจร 

- ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมชุมชน, นวัตกรรมเชิงธุรกิจ และ นวัตกรรมสังคม 
- สร้างมูลค่าเพ่ิม เปลี่ยน Made in Thailand เป็น Innovated in Thailand 

มิติที่4 : ปฏิรูปการอุดมศึกษา 
- ปลดล๊อค กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ปรับวิธีการขอต าแหน่ง

วิชาการให้เหมาะสมกับยุคสมัย และทันโลก 
- ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยตาม 3 กลุ่มภารกิจ ตอบโจทย์ประเทศ 
- พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม่ สร้างระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ที่

สามารถเลือกเรียนในสิ่งที่ตนสนใจ (Modular System) สะสมเป็นปริญญาจิ๋ว ไร้ข้อจ ากัดเรื่อง
เวลา มหาวิทยาลัย อายุ และสามารถน าเอาประสบการณ์ท่ีมีมาเทียบหน่วยกิตได้ 

 
6. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร 
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรมีแนวโน้มผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้น อัตราการเกิดที่ลดลงส่งผลให้จ านวน

นักเรียนที่อยู่ในวัยเรียนมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา  การบริหาร
สถานศึกษา การวางแผนอัตราก าลัง การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ตลอดจนการบริหารจัดการทรัพยากรและการเงินเพื่อการศึกษาที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 
 7. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างก้าวกระโดดก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีอย่างฉับพลัน (Disruptive technology) ท าให้สังคมก้าวเข้าสู่สังคมยุคดิจิทัล ผู้คนสามารถเข้าถึง
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ข้อมูลข่าวสารและแหล่งเรียนรู้อย่างไร้ขีดจ ากัด เป็นยุคที่อินเทอร์เน็ตเป็นทุกสิ่งซึ่งมนุษย์สามารถพกพาติดตัว
ไปด้วยตลอดเวลาในรูปของโทรศัพท์เคลื่อนที่ ระบบการค้าและการแข่งขันที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น รูปแบบ
การค้ามีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงไปสู่การค้าผ่านระบบออนไลน์ ท าให้พฤติกรรมการบริโภคสินค้าและบริการของ
ผู้คนเปลี่ยนแปลงไป  เทคโนโลยีสารสนเทศกลายเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับทุกเรื่องในชีวิตประจ าวัน ส่งผลต่อทั้ง
การด าเนินธุรกิจและสมรรถนะของบัณฑิตที่ภาคธุรกิจต้องการ การเรียนรู้และเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือให้รู้เท่าทันและน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง สังคมและประเทศจึงเป็นเรื่องส าคัญ เพ่ือวางแผนพัฒนา
และเตรียมก าลังคนที่จะเข้าสู่ตลาดงาน ปรับหลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย
เพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะ
ที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันอย่างเสรีแบบไร้พรมแดน 

 
8. ทักษะของประชากรในศตวรรษที่ 21 

 การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีส่งผลให้มีความต้องการก าลังคนที่มีทักษะและ
สมรรถนะระดับสูง มีความสามารถเฉพาะทางมากขึ้น โดยทักษะส าคัญจ าเป็นในโลกศตวรรษที่  21 
ประกอบด้วย ทักษะที่เรียกตามค าย่อว่า 3Rs + 8Cs ได้แก่ 3Rs ประกอบด้วย การอ่านออก (Reading) การ
เขียนได้ (Writing) และคิดเลขเป็น (Arithmetics) 8Cs ประกอบด้วย ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ (Cross – 
Cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration 
Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ (Communications, 
Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) ความมี
เมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)  
 บริบทเชิงกลยุทธ์จากการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ภาวการณ์แข่งขัน ความท้าทายจากปัจจัยภายนอกที่มี
การเปลี่ยนแปลงเป็นความท้าทายที่ท าให้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ต้องมีการพัฒนาระบบและกลไก
เตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลง การบูรณาการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองการเรียนรู้
เพ่ือสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ การเข้าสู่สังคมผู้ประกอบการ การสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการผ่านการ
สร้างผลงานวิจัยตามบริบทของศาสตร์ การพัฒนาระบบสารสนเทศ และการสร้างค่านิยมสร้างจิตส านึกการ
ท างานร่วมกันในมิติการยอมรับความแตกต่างหลากหลาย การสร้างการยอมรับในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้
บุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีความพร้อมในการพัฒนาเพ่ือสร้างความได้เปรียบด้านการ
แข่งขันและประสิทธิภาพในการบริหารงานสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงและนโยบายมหาวิทยาลัยที่มุ่งมั่น
พัฒนาคุณภาพการศึกษา วิชาการท่ีมีคุณภาพ ได้รับการรับการยอมรับจากสังคม 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

 ส่วนที่ 2 วิสัยทัศน์และแนวทางการพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (พ.ศ. 2563-2566) 
2.1 วิสัยทัศน์และความท้าท้าย 
การเสนอวิสัยทัศน์เพ่ือพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (พ.ศ. 2563-2566) ยังคงรักษา

ปรัชญาปณิธาน และพันธกิจ ที่ได้ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 
2562-2566) เนื่องจากรายละเอียดดังกล่าวได้ผ่านการระดมสมองของบุคลากรภายในคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ และ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาแล้ว นอกจากนี้ยังเป็นข้อมูลที่สะท้อนตัวตนของคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ ที่เป็นมาตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน และสร้างการการขับเคลื่อนสู่อนาคต ภายใต้แนวคิดที่ว่า 
“สานต่อ ก่อผสานสร้างงานใหม่ ประกอบสร้างสานฝันสู่อนาคต” ซึ่งหมายถึงการสานต่อพันธกิจด้วย
ระบบงานและกลไกที่มีอยู่ พัฒนาสร้างสรรค์งานใหม่เพ่ือตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง รวมกันสร้างเป็น
อนาคตใหม่คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยยึดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยทักษิณ (พ.ศ. 2561-
2580) เป็นแนวทาง ดังนี้  

 
ปรัชญา 

 ปัญญา จริยธรรม น าการพัฒนามนุษย์และสังคม  
 

ปณิธาน 
รู้สื่อสาร มองการณ์ไกล ใฝ่ศึกษา น าวิชาการ ประสานการพัฒนา เพ่ือสร้างคุณค่าให้มนุษย์และสังคม  
 

วิสัยทัศน์ 
 คณะชั้นน าด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ตอบสนองความต้องการของสังคมด้วยนวัตกรรมสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมายภายใต้วิสัยทัศน์ 
เป้าหมายภายใต้วิสัยทัศน์ ภายในปี 2566 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ต้องบรรลุเป้าหมาย ดังนี้ 

 มีหลักสูตร 1 หลักสูตรเข้ารับการประเมินตามเกณฑ์ AUN QA 

 จ านวนผลงานวิชาการอยู่ในอันดับ 1 ใน 10 ของคณะที่จัดการเรียนการสอนด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ในประเทศไทย โดยมุ่งเน้นการน านวัตกรรมจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชน
และสังคม   

 มีสาขาวิชาอยู่ในอันดับ 1 ใน 10 ของประเทศไทยจากการจัดอันดับ (Ranking) 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม และมีทักษะการ

เป็นผู้ประกอบการ 
2. ด าเนินงานวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่มีคุณภาพ มุ่งสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 

เพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาสังคม 
3. ด าเนินการบริการวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพ่ือสร้างสรรค์การพัฒนาสังคมอย่าง

ยั่งยืนและสร้างรายได้ให้แก่องค์กร 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมปิัญญาภาคใต้ เพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมต่อสังคม  
5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูง มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ยึดหลักธรรมาภิบาล 

สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันเพ่ือสร้างองค์การสร้างสุข 
2.2 แนวทางการพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (พ.ศ. 2562-2565) 

เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ ความท้าทาย และพันธกิจข้างต้น จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และ

แนวทาง และโครงการ-กิจกรรมที่ส าคัญไว้ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานของคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 22 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตอบสนองความต้องการของสังคม และมีทักษะการเป็น 

              ผู้ประกอบการ 

เป้าประสงค์ :  พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม มี อัตลักษณ์ตามสมรรถนะของคณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร เน้นสร้างจุดเด่นให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน

และมีศักยภาพในการแข่งขันตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาระดับอาเซียน (AUN QA) 

กลยุทธ์ที่ 1.2   พัฒนานิสิตให้มีสมรรถนะตอบสนองความต้องการของสังคม มีทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

ทักษะภาษาต่างประเทศ และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ที่ 1.3   ส่งเสริมการเรียนรู้ เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

(Community-based Learning) 

กลยุทธ์ที่ 1.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจหรือภาคเอกชนในการผลิตบัณฑิต 

กลยุทธ์ที่ 1.5 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ให้สูงขึ้น ทั้งด้านการสอน คุณวุฒิ ต าแหน่งทาง

วิชาการ และศักยภาพการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 

กลยุทธ์ที่ 1.6 พัฒนาความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การวิจัยที่มีคุณภาพ เน้นสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคม  

เป้าประสงค์ :  มีผลงานวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่มีคุณภาพ สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือ

การพัฒนาสังคม 

กลยุทธ์ที่ 2.1 สร้างและพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากรอย่างเป็นระบบ เพื่อเพ่ิมจ านวนนักวิจัย
รุ่นใหม่ นักวิจัยรุ่นกลาง และนักวิจัยเชี่ยวชาญของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมให้นักวิจัยท างานวิจัยเป็นทีม/แผนงาน (Research program) เพ่ือยกระดับ
คุณภาพผลงานวิจัยให้งานวิจัยมีผลกระทบต่อสังคมตอบโจทย์การวิจัยของประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริมการน าองค์ความรู้และนวัตกรรมจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น
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ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

และสังคม   

กลยุทธ์ที่ 2.4 ส่งเสริมและพัฒนาการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยและงานสร้างสรรค ์ในระดับชาติและ

นานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 2.5 พัฒนาระบบสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจในการท าวิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การบริการวิชาการบนฐานความเชี่ยวชาญด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพ่ือการ

พัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนและสร้างรายได้ให้แก่องค์กร 

เป้าประสงค์ : มีผลงานด้านการบริการวิชาการบนฐานความเชี่ยวชาญด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพ่ือ

การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนและสร้างรายได้ให้แก่องค์กร 

กลยุทธ์ที่ 3.1 ส่งเสริมการบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของสังคมโดยบูรณาการองค์ความรู้และ

ความเชี่ยวชาญด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนและ

พัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาการบริการวิชาการโดยบูรณาการองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์เพ่ือสร้างรายได้ให้แก่คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

กลยุทธ์ที่ 3.3 ปรับปรุงระบบสนับสนุนงานบริการวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ให้มี

ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 3.4 พัฒนาศักยภาพและความเชี่ยวชาญของบุคลากรในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือ

สร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ท่ีดีในการบริการวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาภาคใต้ เพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมต่อสังคม 

เป้าประสงค์ : มีผลการด าเนินงานด้านท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาภาคใต้ที่สร้างคุณค่าและ

มูลค่าเพ่ิมต่อสังคม 

กลยุทธ์ที่ 4.1 ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาภาคใต้เพ่ือสร้างจิตส านึกในการรักษาและ

สร้างคุณค่าร่วมอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมของสังคม 

กลยุทธ์ที่ 4.2 ส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาภาคใต้ น าไปสู่การสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมต่อสังคม 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การบริหารจัดการสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูง 

เป้าประสงค์ : เป็นองค์การที่มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีผลสัมฤทธิ์สูง ยึดหลักธรรมาภิบาล  
สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันเพื่อสร้างองค์การสร้างสุข 
กลยุทธ์ที่ 5.1 ปรับโครงสร้าง ระบบการบริหารงาน การจัดสรรทรัพยากรเพื่อรองรับการปฏิบัติงานให้

บรรลุเป้าหมายสอดคล้องกับการท างานมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
กลยุทธ์ที่ 5.2 ปรับปรุงระบบสนับสนุนการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ลดขั้นตอนและค่าใช้จ่าย 

น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและยึดหลักธรร

มาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 5.3 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ เน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เสริมสร้างสมรรถนะใน

การท างานเพ่ือยกระดับความสามารถสร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และสร้างความยุติธรรม

ในองค์การ (Organizational Justice) ผ่ านระบบการประเมินผลการปฏิบัติ งานมุ่ งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ 

กลยุทธ์ที่ 5.4 สร้างระบบและสภาพแวดล้อมในการท างานที่เอ้ือให้เกิดการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 

กลยุทธ์ที่ 5.5 พัฒนาการบริหารจัดการระดับคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ตามเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : 

EdPEx) 
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ค่านิยมองค์กร 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จะสร้างวัฒนธรรมองค์กรและการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วม กระตือรือร้น ทุ่มเทในการท างาน เชื่อมั่นในการเปลี่ยนแปลงอย่าง
สร้างสรรค์ มีรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร และสังคมด้วยสามัญส านึกความเป็นพลเมือง และการมีจิต
สาธารณะ ให้บุคลากรทุกระดับยึดถือเป็น “วิถีร่วม” สะท้อนอัตลักษณ์การเป็น “คน” มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ที่สร้างขึ้นจากความหลากหลาย แต่ยึดโยงด้วยความรัก ความผูกพัน โยงใยเป็นครอบครัว
เดียวกัน และพร้อมขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
โดยก าหนดค่านยิมหลัก (Core Value) เรียกว่า “We Are HUSO Family” 

 
 

Harmony มีความสามัคคี มุ่งเน้นการท างานเป็นทีม เปิดใจกว้าง ผสมผสานความแตกต่าง
หลากหลายได้อย่างลงตัว  

Unity  มีความเป็นเอกภาพจากการสร้างความสมานฉันท์ ความรัก ความภักดี กลมกลืนเป็น
หนึ่งเดียวกับผู้คนรอบข้าง ดั่งวลีในภาษาถิ่นใต้ที่ว่า “หนึ่งเดียว หลายเกลียวขวั้น” 

Social Responsibility  มีความรับผิดชอบต่อสังคมในฐานะปัญญาชน ที่มีจิตอาสาและส านึก พลเมือง 
พร้อมเข้าร่วมขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาสังคมได้เหมาะสมกับโครงสร้าง หน้าที่ 
บทบาทและต าแหน่งแห่งที่ของตน 

Opportunity of Change
  

พร้อมพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้ร่วมกันต่อเนื่อง มีความเชื่อมั่นในการ
เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์  

 
นอกจากนี้ก าหนดให้ผู้บริหารตั้งแต่ประธานหลักสูตรขึ้นไป มีค่านิยมเพ่ิมเติม  คือ “We Are HUSO 

Family© ” คือการสร้างความต่อเนื่อง (Continuous) ทางการบริหาร การสร้างเป้าหลอมเพ่ือหล่อหลอม
นักวิชาการรุ่นใหม่ให้เรียนรู้อัตลักษณ์การบริหารคณะ สามารถสร้างความก้าวหน้าทางการบริหารจากการ
ปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(Strategies) 

เป้าประสงค์ 

(Objectives) 

ผลลัพธ ์

(Key Results) 

ผลการ

ด าเนินงานปีที่

ผ่านมา 

S1 การผลิตบัณฑิตที่มี

คุณภาพตอบสนอง

ความต้องการของ

สงัคม และมีทักษะการ

เป็นผู้ประกอบการ 

O1 พัฒนาบัณฑิตให้มี

คุณภาพเป็นที่ยอมรับของ

สังคม มีอัตลักษณ์ตาม

สมรรถนะของคณะ

มนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ และมีทักษะ

การเป็นผู้ประกอบการ 

KR 1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาดแรงงาน และสามารถแข่งขันได้โดยมี

ผลการประเมินหลักสตูรโดยกรรมการภายในตามเกณฑ ์

AUN QA ค่าเฉลีย่ 3.00 ในปี 2566 

ค่าเฉลี่ย 2.86 

KR 2 พัฒนานิสิตให้มีสมรรถนะตอบสนองความต้องการ

ของสังคม มีทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะภาษา 

ต่างประเทศ และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ เพื่อเพิ่ม

อัตราการได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี

ของบัณฑิตปริญญาตรีจาก ร้อยละ 62.31 เป็นร้อยละ 

70 ในปี 2566 

ร้อยละ 62.31 

KR 3 ส่งเสริมการเรียนรู้เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 

การเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community-based 

Learning) มีหลักสูตรที่มีรายวิชาเรียนรู้โดยใช้ชุมชน

เป็นฐานไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ในปี 2566  

ร้อยละ 8.33 

KR 4 เพิ่มจ านวนเครือข่ายความรว่มมือกับภาคธุรกจิ

หรือภาคเอกชนในการผลติบัณฑิตปีละไม่น้อยกว่า 1 

เครือข่าย 

N/A 

KR 5 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ให้สูงขึ้น 

ท าให้อาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 

43.26 เป็นร้อยละ 47 และอาจารย์ที่มีต าแหน่งทาง

วิชาการเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 28.57 เป็นร้อยละ 35 ในปี 

2566 

ร้อยละ 43.26 

ร้อยละ 28.57 

KR 6 เพิ่ ม เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับ

ต่ างประเทศอย่างน้อยปีละ 1 เครือข่ ายที่ มี การ

N/A 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(Strategies) 

เป้าประสงค์ 

(Objectives) 

ผลลัพธ ์

(Key Results) 

ผลการ

ด าเนินงานปีที่

ผ่านมา 

ด าเนินการ 

S2 ก า ร วิ จั ย ที่ มี

คุณ ภาพ เน้ นสร้าง

อ ง ค์ ค ว า ม รู้ แ ล ะ

นวัตกรรม เพื่ อการ

พัฒนาสังคม 

O2 มี ผล งาน วิ จั ยด้ าน

ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ

สังคมศาสตร์ที่มีคุณภาพ 

สร้ างอ งค์ ค วาม รู้ แ ล ะ

นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา

สังคม 

KR 1 สร้างและพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของ

บุคลากรอย่างเป็นระบบ ท าให้มีจ านวนนักวิจัยเพิ่มขึ้น

จากเดิมปีละไม่น้อยกว่าร้อยละ 5  

N/A 

KR 2 ส่งเสริมให้นักวิจัยท างานวิจัยเป็นทีม/แผนงาน 

(Research program) มีจ านวนแผนงานวิจัยเพิ่มขึ้น

อย่างน้อย 1 แผนต่อป ี

N/A 

KR 3 เพิ่มจ านวนนวัตกรรมจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์

ในการพัฒนาท้องถิ่นและสังคมจากร้อยละ 26.32 ต่อ

จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด เป็นร้อยละ 35 ในปี  

2566 

ร้อยละ 26.32 

KR 4 เพิ่มจ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของ

อาจารย์ประจ าที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับ ชาติ

และนานาชาติ จากร้อยละ 82.86 ต่อจ านวนอาจารย์

ประจ าทั้งหมด เป็นร้อยละ 90 ในปี 2566 

ร้อยละ 82.86 

KR 5 เพิ่มจ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกด้วย

การพัฒนาระบบสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจในการท า

วิจัยให้มีประสิทธิภาพ จาก 7,600,000 บาท เป็น 

10,000,000 ในปี 2566   

7,600,000 บาท 

S3 การบริการวิชาการ

บนฐานความเช่ียวชาญ

ด้านมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์เพื่อการ

พั ฒ นาสั งคมอย่ าง

O3 มี ผ ล งาน ด้ าน ก าร

บริการวิชาการบนฐาน

ค วาม เช่ี ย วช าญ ด้ าน

ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ

สั งคมศาสตร์ เพื่ อการ

KR 1 เพิ่มจ านวนผลงานบริการวิชาการที่ตอบสนอง

ความต้องการของสังคมโดยบูรณาการองค์ความรู้และ

ความเช่ียวชาญด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อ

เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนและพัฒนาสังคม ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 25 ของจ านวนโครงการบริการวิชาการ

N/A 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(Strategies) 

เป้าประสงค์ 

(Objectives) 

ผลลัพธ ์

(Key Results) 

ผลการ

ด าเนินงานปีที่

ผ่านมา 

ยั่งยืนและสร้างรายได้

ให้แก่องค์กร 

พัฒนาสังคมอย่างยั่ งยืน

และสร้ างรายได้ ให้ แก่

องค์กร 

ทั้งหมด  

KR 2 เพิ่มรายได้จากการบริการวิชาการโดยบูรณาการ

องค์ความรู้และความเชี่ยวชาญด้านมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ ด้วยการพัฒนาการบริการวิชาการโดย

บู รณ าการองค์ความรู้ และความ เช่ียวชาญ ด้ าน

มนุษยศาสตร์และมนุษยศาสตร์ในลักษณะต่างๆ จาก 

1,500,000 บาท เป็น 2,000,000 บาท ภายในปี 2566 

1,500,000 บาท 

KR 3 เพิ่มจ านวนบุคลากรที่ได้รับเงินทุนสนับสนุนการ

บริการวิชาการจากแหล่งภายนอกด้วยการพัฒนาระบบ

สนับสนุนงานบริการวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพและสร้างแรงจูงใจ

ในการท างานด้านการบริการวิชาการของบุคลการ ไม่

น้อยกว่าร้อยละ 2 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด ในปี 

2566 

N/A 

KR 4 พัฒนาศักยภาพและความเช่ียวชาญของบุคลากร

จนสามารถขึ้นทะเบียนเป็นที่ปรึกษากับศูนย์ข้อมูลที่

ปรึกษากระทรวงการคลัง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของ

จ านวนบุคลากรทั้งหมด ในปี 2566 

N/A 

S4 การท านุบ ารุง

ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิ

ปัญญาภาคใต้ เพื่อ

สร้างคุณค่าและ

มูลค่าเพิ่มต่อสังคม 

O4 มีผลการด าเนินงาน

ด้านท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมภูมปิัญญา

ภาคใต้ที่สร้างคุณคา่และ

มูลค่าเพิม่                     

ต่อสังคม 

KR 1 เพิ่มจ านวนผลงานการท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ภูมิปัญญาภาคใต้ที่สรา้งคุณค่าร่วมอนุรักษ์มรดกทาง

วัฒนธรรมของสังคมเป็น 4 ผลงาน ในปี 2566 

2 ผลงาน 

KR 2 เพิ่มจ านวนผลงานการวจิัย งานสร้างสรรค์ หรือ

ผลงานบริการวิชาการด้านศิลปวฒันธรรม ภมูิปัญญา

ภาคใต้ทีส่ร้างมูลค่าเพิ่มต่อสังคมเป็น 4 ผลงาน ในป ี2566 

2 ผลงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(Strategies) 

เป้าประสงค์ 

(Objectives) 

ผลลัพธ ์

(Key Results) 

ผลการ

ด าเนินงานปีที่

ผ่านมา 

S5 การบริหารจัดการ

สู่ ก าร เป็ นองค์ ก าร

สมรรถนะสูง 

O5 เป็นองค์การที่มีการ

บริหารจัดการอย่างเป็น

ระบบ มีผลสัมฤทธ์ิสูง ยึด

หลักธรรมาภิบาล สร้าง

วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกันเพื่อสร้างองค์การ

สร้างสุข 

KR 1 เพิ่ มระดับความพึ งพอใจของบุคลากรด้ าน

บรรยากาศการท างานด้วยการปรับโครงสร้าง ระบบ

การบริหารงาน การจัดสรรทรัพยากรเพื่อรองรับการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย จากระดับ 3.20 เป็น

ระดับ 3.50 ในปี 2566 

ค่าเฉลี่ย 3.20 

KR 2 เพิ่มจ านวนตัวช้ีวัดที่บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์

และแผนปฏิบัติการด้วยการปรับปรุงระบบสนับสนุน

การบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จาก

ร้อยละ 80 เป็นร้อยละ 90 ในปี 2566 

ร้อยละ 80 

KR 3 เพิ่มระดับความผูกพันของบุคลากรด้วยการ

พั ฒ น า ระ บ บ บ ริ ห า รท รั พ ย าก รม นุ ษ ย์  ส ร้ า ง

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และสร้างความยุติธรรมใน

องค์การ จากค่าเฉลี่ย 3.61 เป็นร้อยละ 4.0 ในปี 2566 

ค่าเฉลี่ย 3.61 

KR 4 เพิ่มค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากรด้วยการ 

สร้างระบบและสภาพแวดล้อมในการท างานที่เอื้อให้

เกิดการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข จากร้อยละ 

64.00 เป็นร้อยละ 70.00 ในปี 2566 

ร้อยละ 64.00 

KR 5 พัฒนาการน าระบบคุณภาพสากลมาใช้บริหาร

จั ด ก า รทั่ ว ทั้ ง อ งค์ ก า ร  (Education Criteria for 

Performance Excellence : EdPEx) โด ย เข้ า ร่ วม

โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

EdPEx 200 คะแนน จัดโดยกระทรวงอุดมศึกษา 

นวัตกรรมและวิจัย ในปี 2566 

 

ระดับ 3 
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แผนที่กลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (Strategic Map) 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะชั้นน าด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ระดับประเทศ 
ตอบสนองความต้องการของสังคมด้วยนวัตกรรมเพ่ือสังคม 

 

 มีหลักสูตร 1 หลักสูตรเข้ารบัการประเมินตามเกณฑ์ AUN QA 

 จ านวนผลงานวิชาการอยู่ในระดับ 1 ใน 10 ของคณะที่จัดการเรียนการสอนด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ในประเทศไทย 

 มีสาขาวิชาอยู่ในอันดับ 1 ใน 10 ของประเทศไทยจากการจัดอันดับ (Ranking) ในปี 2565 

 
มิติด้าน

ประสิทธิผล 

อาจารย์มีคุณภาพมี
คุณวุฒิและต าแหน่ง
ท า ง วิ ช า ก า ร  มี
ศักยภาพ ทั้งด้านการ
สอน การผลิตผลงาน
ทางวิชาการ 

 

ผ ล งาน วิ จั ย ด้ า น
มนุ ษยศาสตร์ และ
สั งค ม ศ าส ต ร์ ที่ มี
คุ ณ ภ าพ  ตี พิ ม พ์
เผยแพร่ในระดับชาติ
และนานาชาติ 

 

ผลการบริการวิชาการ
บนฐานความเชี่ยวชาญ
ด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ เพื่ อการ
พั ฒ น าสั งคมอย่ าง
ยั่งยืนและสร้างรายได้
ให้แก่องค์กร 

 

ผลการด าเนิ นงาน
ด้ าน ท า นุ บ า รุ ง 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาภาคใต้ที่สร้าง
คุณค่าและมูลค่าเพิ่ม
ต่อสังคม 

มิติด้านลูกค้า บัณฑิตมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ

ของสังคมตอบสนองความ

ต้องการของตลาดแรงงาน 

การวิ จั ยเพื่ อสร้ างองค์
ความรู้และนวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาสังคม 

 

การบริการวิชาการที่ตอบสนอง
ความต้องการของสังคมเพื่ อ
เพิ่มขีดความสามารถของสังคม
อย่างยั่งยืน 

 

มิติด้าน

กระบวนการ

ภายใน 

การพั ฒ นาหลั กสู ตร ให้
สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

 

การเรียนรู้ เน้นการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติจริง การเรียนรู้โดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน (Community-
bsed Learning) 

 

การบริหารงานวิจัยที่มี

คุณภาพและประสิทธิภาพ 

การบริหารบริการวิชาการ
ของคณะฯ ที่มีประสิทธิภาพ 

 

การพั ฒนาหลั กสู ตร ตาม
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาระดับ
อาเซียน (AUN QA) 

 

มิติด้านพัฒนา

องค์การและ

การเรยีนรู ้

การพัฒนาระบบ

บริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ 

การพัฒนาระบบและ
สภาพแวดล้อมในการ
ท างานที่เอื้อให้เกิดการ
ท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

 

การพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการสู่การเป็น

องค์การสมรรถนะสูง 

การบริหารจัดการระดับ
ค ณ ะ ฯ  ต า ม เก ณ ฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อ
การด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 
 
 ( Educatio
n Criteria for 
Performance 
Excellence : EdPEx) 

 

“We Are HUSO Family” 

จากความหลากหลายสู่ความเป็นหนึ่ง : From diversity to unity 

บัณฑิตมีคุณภาพมี  อัต
ลักษณ์ ตามสมรรถนะ
ของคณะฯ และมีทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการ 
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ส่วนที่ 3 OKRs ระดับมหาวิทยาลัย (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2564) 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดนโยบายการจัดท าแผน OKRs ( Objective and Key Results ) เพ่ือ

ตั้งเป้าหมายและวางแผนก าหนดทิศทางองค์กรให้บรรลุตามแผนกลยุทธ์  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

จึงได้น านโยบายของมหาวิทยาลัย ในการก าหนด OKRs สู่ความส าเร็จ 5 ด้าน เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการ

แข่งขัน และสร้างชื่อเสียงของคณะให้โดดเด่นมากขึ้น ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ ประกอบด้วย 5O ดังนี้ 

1. เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้าง 

สมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ  คณะฯ ได้สร้างความร่วมมือกับ

เครือข่ายและชุมชนเพ่ือพัฒนาหลักสูตรให้ผู้เรียนมีศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการ เช่น โครงการจัดการ

เรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐานเพ่ือพัฒนาทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคม โครงการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์

ด้านการจัดการเรียนการสอนกับสถานประกอบการ โครงการจัดหน่วยจ าลองเสริมเติมทักษะการประกอบการ 

Huso Start Up-TSU Start Up 
 

2. เป้าหมาย O2  พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีด 
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ  ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม 
การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ   คณะฯ ได้สนับสนุนให้คณาจารย์ผลิตผลงานวิจัยเพื่อสร้าง
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เช่น สนับสนุนงานวิจัยเงินรายได้ให้ครอบคลุมงานวิจัยรับใช้สังคม 
และการการสนับสนุนพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยรับใช้สังคมเพ่ือรับการสนับสนุนจากภายนอก  โครงการ
พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย  โครงการประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
 

  3.  เป้าหมาย O3  บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการ 
พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้ คณะฯ ได้สนับสนุนให้สาขาวิชาสร้างเครือข่ายในการ
บริการวิชาการที่ถ่ายทอดความรู้เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในภาคใต้  เช่น 
โครงการเพ่ือสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ด้านบริการวิชาการกับองค์กรภาครัฐ เอกชนฯ 
 
 
 

4. เป้าหมาย O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปวัฒนธรรม   
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หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น คณะฯ สนับสนุนให้มีการจัดโครงการที่ยกระดับคุณภาพชีวิตในการพัฒนานวัตกรรม

สังคมบนฐานศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน เช่น โครงการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นปูยู  ต าบลปูยู 

จังหวัดสตูล 

5. เป้าหมาย O5  พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน คณะฯ พัฒนาระบบการ 
บริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน เช่น โครงการการบริหารจัดการและประกันคุณภาพระดับส่วนงาน
ตามเกณฑ์คุณภาพระดับสากล โครงการทบทวนแผนพัฒนาคณะและแปลงแผนสู่การปฏิบัติ  โครงการ
เสริมสร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2563 – 2567) 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

 

 

 

 

 

เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลกัสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคน 

ในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

เป้าประสงค์ที่ 1 พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม มีอัตลักษณ์ตามสมรรถนะของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

TSU01 หลักสตูรที่เน้น

ทักษะการสร้างนวัตกรรม 

สังคมหรือการเป็นผู้

ประกอบ       

 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
100 

1.1 พัฒนาหลักสูตรทีเ่น้นการ
สร้างบณัฑิตที่มีความรู้ 
คุณลักษณะและทักษะในการสรา้ง
นวัตกรรมสังคมหรือการเป็น
ผู้ประกอบการ 

โครงการพัฒนาหลักสตูรความร่วมมือกับ

มหาวิทยาลยัต่างประเทศภายใต้เครือข่าย

ความร่วมมือและการลงนามความร่วมมือ 

ทางวิชาการ 

     คณะฯ 

TSU02  นิสิตและ
บัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบ 
การหรือท่ีมผีลงานดา้น
นวัตกรรมสังคม (ตัวช้ีวัด
กลุม่ 2) 
 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
15 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
30 

 กิจกรรมพัฒนาหลักสตูรใหม่ 2 ปริญญา      คณะฯ 

TSU03  รางวัลดา้น

ผู้ประกอบการ (Startup 

Awards) หรือด้าน

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
15 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
30 

 โครงการเตรยีมความพร้อมก่อนสอบ TSU-

TEP 

     คณะฯ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

นวัตกรรมสังคมของนิสติ

และบณัฑติ 

TSU04  ความพึงพอใจ

ของผู้ใช้บัณฑิต 

 

ค่าเฉลี่ย 
4.30 

ค่าเฉลี่ย 
4.32 

ค่าเฉลี่ย 
4.35 

ค่าเฉลี่ย 
4.40 

ค่าเฉลี่ย 
4.45 

 โครงการปรับปรุงหลักสตูรนิเทศศาสตร ์      นิเทศศาสตร ์

TSU-HUSO-03 ร้อยละ
ของนิสิตที่เรียนรู้ใน
ชุมชน 7.1ก-9 

ร้อยละ
50.00 

ร้อยละ

52.00 

ร้อยละ

54.00 

ร้อยละ

56.00 

ร้อยละ

58.00 
 โครงการปรับปรุงหลักสตูรบรรณารักษศาสตร์

และสารสนเทศศาสตร ์

     สารสนเทศ 

TSU-HUSO-04 ผลการ
ประเมินหลักสูตรตาม
เกณฑ์ AUN QA   
7.1ก-10 

ค่าเฉลี่ย 
3.00 

ค่าเฉลี่ย 
3.10 

ค่าเฉลี่ย 
3.20 

ค่าเฉลี่ย 
3.30 

ค่าเฉลี่ย 
3.30 

 โครงการปรับปรุงหลักสตูร ศศ.บ.(ภาษาไทย)      ภาษาไทย 

TSU-HUSO-06 ร้อยละ
ของนิสิตระดับปรญิญา
ตรีที่สอบผ่านสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษตามที่

ร้อยละ 
30.00 

ร้อยละ
30.00 

ร้อยละ
40.00 

ร้อยละ 
40.00 

ร้อยละ
40.50 

 โครงการปรับปรุงหลักสตูร กศ.บ.ภาษาไทย      ภาษาไทย 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

คณะฯก าหนด 7.1ข-2 

TSU-HUSO-07 จ านวน
เครือข่ายความร่วมมือ
กับภาคธุรกิจหรือ
ภาคเอกชนในการผลิต
บัณฑิต 7.1ข-3 

3 
เครือข่าย 

3 
เครือข่าย 

4 
เครือข่าย 

4 
เครือข่าย 

5 
เครือข่าย 

 โครงการปรับปรุงหลักสตูร ศศ.ม.(ภาษาไทย)      ภาษาไทย 

TSU-HUSO-14 ระดับ
ความพึงพอใจของนิสิต
ต่อการสอนของอาจารย์  
7.2ก-2 

ค่าเฉลี่ย 
4.30 

ค่าเฉลี่ย 

4.30 

ค่าเฉลี่ย 

4.40 

ค่าเฉลี่ย 

4.40 

ค่าเฉลี่ย 

4.50 
 โครงการปรับปรุงหลักสตูร กศ.ม.(ภาษาไทย)      ภาษาไทย 

TSU-HUSO-30 ร้อยละ
การรับนสิิตใหมต่ามแผน
รับนิสิต  7.5-1 
(1) ระดับปริญญาตรี   
(2) ระดับบณัฑติศึกษา 

ร้อยละ  
 

 
91.00 
11.00 

ร้อยละ  

 
 

91.00 
11.00 

ร้อยละ  
 

 
92.00 
12.00 

ร้อยละ  
 

 
92.00 
12.00 

ร้อยละ  
 

 
93.00 
13.00 

 โครงการปรับปรุงหลักสตูร ปร.ด.(วัฒนธรรม

ศึกษา) 

     ภาษาไทย 

SIU01 ร้อยละของ
หลักสตูรที่มรีายวิชาใน

ร้อยละ 
45 

ร้อยละ 
47 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
52 

ร้อยละ 
55 

 โครงการปรับปรุงหลักสตูร รป.บ.(รัฐ      รัฐประศาสน
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

ชุมชน ประศาสนศาสตร์) ศาสตร ์

 SIU02 จ านวนหลักสูตร
ระยะสั้น (Non-Degree) 
เพื่อพัฒนาการสรา้ง
นวัตกรรมสังคม 

 5 
หลักสูตร 

 8 
หลักสูตร 

10 
หลักสูตร 

13 
หลักสูตร 

15 
หลักสูตร 

 โครงการปรับปรุงหลักสตูร ศศ.บ.(การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์) 

     การจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย ์

SIU03 จ านวนหลักสูตร

ระยะสั้น (Non-Degree) 

เพื่อพัฒนาทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการ 

 5 
หลักสูตร 

 8 
หลักสูตร 

10 
หลักสูตร 

13 
หลักสูตร 

15 
หลักสูตร 

 โครงการปรับปรุงหลักสตูร ศศ.บ.

(ภาษาอังกฤษ) 

     ภาษา

ตะวันตก 

SIU04 ร้อยละของ

เครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการในระดับ

นานาชาติที่มีกิจกรรม

ความร่วมมือ 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
62 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
67 

ร้อยละ 
70 

 โครงการปรับปรุงหลักสตูร วท.บ.ภูมิศาสตร ์      ภูมิศาสตร ์
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการพัฒนาหลักสตูร กศ.บ.ภมูิศาสตร ์      ภูมิศาสตร ์

       โครงการปรับปรุงหลักสตูรวิชาโทภาษาเกาหลี

เพื่อการสื่อการ 

     ภาษาเกาหล ี

       โครงการพัฒนาหลักสตูรใหม่ หลักสูตร

ศิลปศาสตรบณัฑติ วิชาภาษาเกาหลีเพื่อการ

สื่อการ 

     ภาษาเกาหล ี

       โครงการปรับปรุงหลักสตูรภาษาจนี      ภาษาจีน 

       โครงการปรับปรุงหลักสตูร ศศ.บ. ภาษาญี่ปุ่น      ภาษาญี่ปุ่น 

       โครงการปรับปรุงหลักสตูร กศ.บ.สังคมศึกษา      สังคมศึกษา 

       โครงการปรับปรุงหลักสตูรภาษามลาย ู      ภาษามลาย ู
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการปรับปรุงหลักสตูร ศศ.บ.

ประวัติศาสตร์ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ทางการศึกษาแห่งชาติ 

     ประวัติศาสตร์ 

      1.2 ปรับปรุงหลักสตูรในหมวด
วิชาศึกษาทั่วไปท่ีเน้นให้เกิดการ
คิดเชิงนวัตกรรมสังคมหรือการ
เป็นผู้ประกอบการ 

       

      1.3 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถาน

ประกอบการ เพื่อเน้นให้นิสิตมี

ทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ 

(WIL) 

โครงการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ด้านการ

จัดการเรียนการสอนกับสถานประกอบการ 

     ภาษา

ตะวันตก 

(1)        โครงการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ด้านการ

จัดการเรียนการสอนและนิเทศการฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ (บรรณารักษฯ) 

     สารสนเทศ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 
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       โครงการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ด้านการ

จัดการเรียนการสอนกับสถานประกอบการ 

องค์กรภาครัฐ หรือชุมชน (ญี่ปุ่น) 

     ภาษาญี่ปุ่น 

       โครงการเพื่อสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ 

ด้านการจดัการเรียนการสอนกับสถาน

ประกอบการ องค์กรภาครัฐ หรือชุมชน 

     กศ.ม.

ภาษาไทย 

      1.4 การจัดการศึกษาเพื่อการ

เรียนรูส้ าหรับคนทุกช่วงวัย 

โครงการพัฒนาหลักสตูรระยะสั้น      คณะ 

           1.5  พัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้และสมรรถนะสากลของ
อาจารย ์

โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้

และสมรรถนะสากลของอาจารย ์

     คณะฯ 

       โครงการพัฒนาสมรรถนะการเป็นอาจารย์ที่

ปรึกษาทางวิชาการ 

     คณะฯ 
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       โครงการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้แบบ 

Active Learning ส าหรบัผูส้อน 

     นิเทศศาสตร ์

       โครงการพัฒนาศักยภาพภาษาอังกฤษส าหรับ

อาจารย ์

     ภาษาไทย 

       โครงการความเป็นเลิศดา้นการสอนภาษาไทย      ภาษาไทย 

       โครงการพัฒนาสมรรถนะสากลของอาจารย ์      รัฐประศาสน
ศาสตร ์

       โครงการพัฒนาสมรรถนะสากลของอาจารย ์      การจัดการ
ทรัพยากร
มนุษย ์

       โครงการศึกษาดูงาน คณาจารย์หลักสูตร

ภาษาจีน 

     ภาษาจีน 
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       โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของ

คณาจารย์หลักสตูรภาษาจีน 

     ภาษาจีน 

       โครงการพัฒนาสมรรถนะสากลของอาจารย์

สาขาวิชาภาษาตะวันออก 

     ภาษา
ตะวันออก 

       โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้

และสมรรถนะสากลของนิสิต/คณาจารย์

หลักสตูรประวัติศาสตร ์

     ประวัติศาสตร์ 

      1.6 พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยั และมีทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

โครงการพัฒนาศักยภาพส าหรับนสิิตใน

ศตวรรษท่ี 21 

     คณะฯ 

       โครงการจดัหน่วยจ าลองเสริมเติมทักษะการ

ประกอบการ Huso Start Up-TSU  

Start U 

     คณะ 
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       โครงการจดัการความรู้และประกวดนวัตกรรม

การจัดการเรยีนการสอนเชิงรุก 

     คณะฯ 

       โครงการบรูณาการความรู้สูส่ังคม ชุมชน      คณะฯ 

       โครงการศึกษาดูงานองค์กรสื่อสารมวลชน

ส่วนกลาง 

     นิเทศศาสตร ์

       โครงการถ่ายภาพสญัจรเพ่ือส่งเสรมิ

วัฒนธรรม 

     นิเทศศาสตร ์

       โครงการนิเทศนสิิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพ      สารสนเทศ 

       โครงการสัมมนาแลกเปลี่ยนรู้ประสบการณ์

วิชาชีพ 

     สารสนเทศ 
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       โครงการติดตามความก้าวหนา้การท า

วิทยานิพนธ์ หลักสูตร ศศ.ม.ภาษาไทย 

     ศศ.ม.
ภาษาไทย 

       โครงการติดตามความก้าวหนา้การท า

วิทยานิพนธ์ หลักสูตร กศ.ม. ภาษาไทย  

     กศ.ม. 
ภาษาไทย 

       โครงการระบือศลิป์ ระบลิศาสตร์ ธ ารง

ปราชญ์ภาษาไทย 

     ภาษาไทย 

       โครงการเสรมิสมรรถนะทางด้านภาษา 

วรรณกรรม และนวตักรรมการเรยีนรู้โดยใช้

ชุมชนเป็นฐาน 

     ภาษาไทย 

       โครงการเรียนรู้ภาษาและวัฒนธรรมท้องถิ่น

โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน หลักสูตร ศศ.ม. 

ภาษาไทย 

     ภาษาไทย 
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       โครงการปรับปรุงห้องศูนย์การเรยีนรู้      ภาษา
ตะวันตก 
 

       โครงการศึกษาดูงานด้านการท่องเที่ยว      ภาษา
ตะวันตก 
 

       โครงการศึกษาดูงานด้านการโรงแรม      ภาษา
ตะวันตก 
 

       โครงการสหกิจศึกษานสิิตสาขาวิชา

ภาษาอังกฤษ 

     ภาษา
ตะวันตก 
 

       โครงการสหกิจศึกษานสิิตสาขาวิชา

ภาษาอังกฤษ กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจ

ของนายจ้าง 

     ภาษา
ตะวันตก 
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       โครงการจดัการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน

เพื่อพัฒนาทักษะการสรา้งนวัตกรรมสังคม 

     ภาษา
ตะวันตก 
 

       โครงการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

หลักสตูร รป.บ.(การปกครองท้องถิ่น) 

     รัฐประศาสน
ศาสตร ์

       โครงการสนับสนุนสหกิจศึกษาหรอืการฝึก

ปฏิบัติวิชาชีพ 

     รัฐประศาสน
ศาสตร ์
 

       โครงการบรูณาการความรู้สู่ชุมชน      รัฐประศาสน
ศาสตร ์
 

       โครงการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

หลักสตูร ศศ.บ.(การจัดการทรัพยากรมนุษย์) 

     การจัดการ
ทรัพยากร
มนุษย ์

       โครงการสนับสนุนสหกิจศึกษาหรอืการฝึก

ปฏิบัติวิชาชีพ 

     การจัดการ
ทรัพยากร



47 
 

 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
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มนุษย ์
 

       โครงการบรูณาการความรู้สู่ชุมชน      การจัดการ
ทรัพยากร
มนุษย ์

       โครงการภาคสนามใหญ่ 4  ช้ันป ี      ภูมิศาสตร ์
 

       โครงการภาคสนามรายวิชาในหลกัสูตร       ภูมิศาสตร ์
 

       โครงการบรูณาการความรู้สูส่ังคมชุมชน      ภูมิศาสตร ์

       โครงการบรูณาการงานวิจัยและบริการ

วิชาการแบบยึดพื้นท่ี (ปูยู) 

     ภูมิศาสตร ์

       โครงการศึกษาดูงานด้านภมูิสารสนเทศ นิสิต

ช้ันปีท่ี 3 วท.บ ภูมิศาสตร ์

     ภูมิศาสตร ์
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       โครงการภาคสนามรายวิชาต่างประเทศ      ภูมิศาสตร ์

       โครงการสหกิจศึกษา      ภาษาจีน 

       โครงการการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ชุมชนเป็น

ฐานเพื่อพัฒนาทักษะการสร้างนวัตกรรม

สังคม (จีน) 

     ภาษาจีน 

       โครงการศึกษาดูงานภาคสนามภาษาญี่ปุ่น

เพื่อการท่องเที่ยว 

     ภาษาญี่ปุ่น 

       โครงการสหกิจศึกษาและฝึกประสบการณ์

การใช้ภาษาญี่ปุ่นในสถานประกอบการและ

สัมมนาหลังฝึกประสบการณ์การใช้ภาษา 

     ภาษาญี่ปุ่น 

       โครงการการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ชุมชนเป็น

ฐาน เพื่อพัฒนาทักษะการสรา้งนวัตกรรม

     ภาษาญี่ปุ่น 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
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สังคม (ญี่ปุ่น) 

       โครงการค่ายการเรียนรู้ภาษาตะวนัออกผ่าน

โครงงาน PBL 

     ภาษา
ตะวันออก 

 
 

      โครงการศึกษาภาคสนามเพื่อการเรียนรู้

ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 

     ประวัติศาสตร์ 

       โครงการบรูณาการการจัดการเรยีนรู้

ภาคสนามทางภูมิประวัติศาสตร์โดยใช้ชุมชน

เป็นฐาน 

     สังคมศึกษา 

       โครงการส่งเสริมอนุรักษภ์ูมิปัญญาและ

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นใต้โดยการจัดการ

เรียนรู้ใช้ชุมชนเป็นฐาน 

     สังคมศึกษา 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
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       โครงการเครือข่าย CD สัมพันธ์      การบริหาร
และ 
พัฒนาชุมชน 

       โครงการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้การบริหาร

และพัฒนาชุมชน โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

     การบริหาร
และ 
พัฒนาชุมชน 

       โครงการการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ชุมชนเป็น

ฐาน เพื่อพัฒนาทักษะการสรา้ง นวัตกรรม

สังคม 

     กศ.ม.
ภาษาไทย 

       โครงการจดัการเรียนรู้บนฐานการมีส่วนร่วม

ของหุ้นส่วน (Boundary partner) 

     ศศ.ม.
วัฒนธรรม
ศึกษา 

       โครงการจดัการเรียนรู้บนฐานการมีส่วนร่วม

ของหุ้นส่วน (Boundary partner) 

     ปร.ด.
วัฒนธรรม
ศึกษา 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
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       โครงการเก็บข้อมูล ตดิตามผลและวิจัยถึง

สภาวะการมีงานท าของบัณฑตินิเทศศาสตร ์

     นิเทศศาสตร ์

       โครงการจดัท าฐานข้อมูลการมีงานท าของ

บัณฑิตนเิทศศาสตร์แบบออนไลน์(ท าweb

คณะ) 

     นิเทศศาสตร ์

       โครงการส่งประกวดการผลติผลงานด้านนิเทศ

ศาสตร ์

     นิเทศศาสตร ์

       โครงการค่ายนักสร้างสรรค์โฆษณา ปีท่ี 3      นิเทศศาสตร ์

       โครงการอบรมห้องสมดุอัตโนมัต ิ      สารสนเทศ 

       โครงการศึกษาดูงานประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ส าหรับห้องสมุด 

     สารสนเทศ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
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       โครงการอบรมเทคโนโลย ี      สารสนเทศ 

             โครงการศึกษาดูงานสถาบันบริการ

สารสนเทศ 

     สารสนเทศ 

       โครงการอบรมการท าวิจยัในช้ันเรยีน      ภาษาตะวันตก                 

       โครงการพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

     การจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย์ 

              โครงการที่ปรึกษา Online      ภูมิศาสตร ์

       โครงการอบรมทักษะด้านเทคนิคภูมิศาสตร ์      ภูมิศาสตร ์

       โครงการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม ่      ประวัติศาสตร์ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
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       โครงการอบรม Infographic แบบบูรณาการ

บนฐานความรู้เชิงคณุภาพ 

     ศศ.ม.

วัฒนธรรม 

       โครงการอบรม Infographic แบบบูรณาการ

บนฐานความรู้เชิงคณุภาพ 

     ปร.ด.

วัฒนธรรม 

       โครงการค่ายการเขียนบันเทิงคด ี      ภาษาไทย 
 

       โครงการพัฒนาสื่อการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ 

(Learning Pack) & English Clinic 

     ภาษา
ตะวันตก 
 

       โครงการส่งเสริมการแข่งขันทักษะ

ภาษาอังกฤษ 

     ภาษา
ตะวันตก 
 

       โครงการ English Day      ภาษา
ตะวันตก 

       โครงการสานสมัพันธ์ศิษย์เก่ารัฐประศาสน      รัฐประศาสน
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
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ศาสตร์ (กิจกรรมส ารวจการได้งานท าหรือการ

ประกอบอาชีพอิสระของบณัฑิต 

ศาสตร ์
 
 

       โครงการสานสมัพันธ์ศิษย์เก่า      สารสนเทศ 

       โครงการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ 
แบบ Active Learning ส าหรับนสิิต 

     นิเทศศาสตร ์

       โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับผู้เรียนใน

ศตวรรษท่ี 21 

     นิเทศศาสตร ์

       โครงการพัฒนานสิิตผ่านการถ่ายทอดองค์

ความรู้จากผู้ประกอบการดา้นวิชาชีพนิเทศ

ศาสตร์(แบไต๋) 

     นิเทศศาสตร ์

 

       โครงการสานสมัพันธ์ศิษย์เก่า      ภาษาไทย 

       โครงการเตรยีมความพร้อมปฏิบตัสิหกิจศึกษา      รัฐประศาสน
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
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และอาชีพ ศาสตร ์

       โครงการสนับสนุนการเผยแพรผ่ลงานส าหรับ

นิสิตระดับปริญญาตร ี

     การจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย ์

       โครงการสานสมัพันธ์ศิษย์เก่า HRM (กิจกรรม

ส ารวจการได้งานท าหรือการประกอบอาชีพ

อิสระของบัณฑิต 

     การจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย ์

       โครงการพัฒนาศักยภาพภาษาอังกฤษส าหรับ

การเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

     การจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย ์

       โครงการสนับสนุนนสิิตเข้าร่วมกิจกรรมทาง

วิชาการ 

     ภูมิศาสตร ์

       โครงการพัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ      ภูมิศาสตร ์
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
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ของนิสิต วท.บ ภูมิศาสตร ์

       โครงการสัปดาห์แห่งการเรียนรูภ้มูิศาสตร์และ

วันสารสนเทศภมูิศาสตร์นานาชาติ (GIS DAY) 

     ภูมิศาสตร ์

       โครงการปฐมนิเทศนิสติก่อนฝึกงาน      ภูมิศาสตร ์

       โครงการส่งเสริมคณุลักษณะบณัฑติที่พึง

ประสงคต์าม ELO ของหลักสูตรภาษาจีน 

     ภาษาจีน 

 

       โครงการบุงคะไซ ภาษาและวัฒนธรรมญี่ปุ่น 

ครั้งท่ี ๑๐ 

     ภาษาญี่ปุ่น 

 

       โครงการส่งเสริมคณุลักษณะบันฑติที่พึง

ประสงคต์าม ELO ของหลักสูตร (Expected 

Learning Outcomes) 

     ภาษาญี่ปุ่น 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการเปิดโลกภาษาญี่ปุ่น      ภาษาญี่ปุ่น 

       โครงการ ELO หลักสตูรภาษามลายู      ภาษามลาย ู

       โครงการเปิดบ้านภาษามลาย ู      ภาษามลาย ู

       โครงการรอมฎอนสัมพันธ์      ภาษามลาย ู

       โครงการความร่วมมือกับโรงเรียน      ภาษามลาย ู

       โครงการปัจฉมินิเทศ      ภาษามลาย ู

       โครงการส่งเสริมคณุลักษณะของนสิิตที่พึง

ประสงคต์าม ELO หลักสูตรประวตัิศาสตร ์

     ประวัติศาสตร์ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการปัจฉมินิเทศและเตรียมความพร้อม

นิสิตหลักสตูรประวัติศาสตร์สูโ่ลกอาชีพ  

(ประวัติศาสตร์) 

     ประวัติศาสตร์ 

       โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาองักฤษของ

นิสิตวิชาเอกสังคมศึกษา 

     สังคมศึกษา 

       โครงการสร้างความเป็นเลิศในการผลิตครู

สังคมศึกษา /การเตรียมความพรอ้มในสอบ

บรรจุครูทางสังคมศึกษา 

     สังคมศึกษา 

       โครงการสานสมัพันธ์บัณฑติและศษิย์ปัจจุบัน       การบริหาร

และพัฒนา

ชุมชน 

       โครงการฝึกประสบการณเ์ชิงวิชาชีพการ

บริหารและพัฒนาชุมชน  

     การบริหาร

และพัฒนา
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

ชุมชน 

       โครงการปัจฉมินิเทศ       การบริหาร

และพัฒนา

ชุมชน 

       โครงการเตรยีมความพร้อมสหกิจศึกษาและ

เตรียมนิสติสูโ่ลกอาชีพ 

     สารสนเทศ 

       โครงการพัฒนาศักยภาพนิสติเพื่อเผยแพร่

ผลงานวิจัย 

     สารสนเทศ 

       โครงการก ากับติดตามการมีงานท าหรือ

ประกอบอาชีพอิสระของบณัฑิต 

     สารสนเทศ 

       โครงการเทคนิคการท าวิจัย      สารสนเทศ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการส่งเสริมคณุลักษณะบณัฑติที่พึงตาม 

ELO ของหลักสูตร 

     สารสนเทศ 

       โครงการพัฒนาศักยภาพนิสติ หลกัสูตร  

ศศ.ม.ภาษาไทย 

     ภาษาไทย 

       โครงการพัฒนาศักยภาพนิสติ หลกัสูตร  

กศ.ม. ภาษาไทย 

     ภาษาไทย 

       โครงการปัจฉมินิเทศและเตรียมความพร้อม

นิสิตสูโ่ลกอาชีพ 

     สารสนเทศ 

 
 

      โครงการก ากับติดตามและประเมนิผลการ

ด าเนินการประกันคณุภาพหลักสตูร 

     ภาษาไทย 

       โครงการพัฒนาและประเมินคุณภาพหลักสตูร 

ปร.ด.(วัฒนธรรมศึกษา) ตามเกณฑ์ AUN QA 

     ปร.ด.วัฒนธรรม

ศึกษา 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการพัฒนาและประเมินคุณภาพหลักสตูร 

ศศ.ม.ภาษาไทย 

     ภาษาไทย 

       โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อม

ก่อนเข้าเรียน 

     ภาษาไทย 

       โครงการเตรยีมความพร้อมก่อนฝกึสอน      ภาษาไทย 

       โครงการเตรยีมความพร้อมสู่งานธรุกิจการบิน      ภาษา

ตะวันตก 

       โครงการเตรยีมความพร้อมสู่งานธรุกิจการ

บริการอาหารและเครื่องดื่ม 

     ภาษา

ตะวันตก 

       โครงการปัจฉมินิเทศและการน าเสนอผลงาน

ทางวิชาการ   

     ภาษา

ตะวันตก 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการพัฒนาศักยภาพนิสติส าหรับการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

     รัฐประศาสน

ศาสตร ์

       โครงการเตรยีมความพร้อมปฏิบตัสิหกิจศึกษา

และอาชีพ 

     การจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย ์

       โครงการก ากับปรับปรุงหลักสตูรตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิทางการศึกษาแหง่ชาติ  

TQF และ AUN QA 

     ภูมิศาสตร ์

       โครงการปัจฉมินิเทศและเตรียมความพร้อม

นิสิตสูโ่ลกอาชีพ 

     ภูมิศาสตร ์

       โครงการนิเทศนสิิตฝึกงาน      ภูมิศาสตร ์

       
โครงการก ากับปรับปรุงหลักสตูร ตามกรอบ

     ภาษาจีน 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

มาตรฐาน TQF และ AUN-QA 

       โครงการก ากับติดตามการบริหารจัดการ

คุณภาพหลักสตูร ศศ.บ.ภาษาญี่ปุน่ 

     ภาษาญี่ปุ่น 

       โครงการก ากับติดตามการด าเนินงาน

หลักสตูรฉบับปรับปรุงปี 2561 

     ภาษาญี่ปุ่น 

       โครงการปัจฉมินิเทศและเตรียมความพร้อมสู่

โลกอาชีพ 

     ภาษาญี่ปุ่น 

       โครงการก ากับติดตามการได้งานท าหรือการ

ประกอบอาชีพอิสระของบณัฑิต 

     ภาษาญี่ปุ่น 

       โครงการก ากับติดตาม AUN         ภาษามลาย ู

       โครงการก ากับติดตามการด าเนินงานของ

หลักสตูรตามกรอบมาตรฐานคุณภาพสากล 

     ภาษา
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

EdPex ตะวันออก 

       โครงการก ากับติดตามการด าเนินงานของ

หลักสตูรตามกรอบมาตรฐาน สกอ. 

     ภาษา

ตะวันออก 

       โครงการก ากับติดตามและประเมนิผลการ

ด าเนินงานการประกันคณุภาพตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของ

หลักสตูร ศศ.บ.ประวตัิศาสตร ์

     ประวัติศาสตร์ 

       โครงการน าเสนอผลงานวิจัยของนสิิตระดับ

ปริญญาตรหีลักสูตรประวตัิศาสตร์ 

     ประวัติศาสตร์ 

       โครงการปัจฉมินิเทศและเตรียมความพร้อม

นิสิตหลักสตูรประวัติศาสตร์สูโ่ลกอาชีพ 

     ประวัติศาสตร์ 

       โครงการก ากับติดตามและประเมนิผลการ      สังคมศึกษา 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

ด าเนินงานการประกันคณุภาพตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของ

หลักสตูร กศ.บ.สังคมศึกษา 

       โครงการปรับปรุงหลักสตูรการบรหิารและ

พัฒนาชุมชนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิทาง

การศึกษาแห่งชาติ  

     การบริหาร

และพัฒนา

ชุมชน 

       โครงการก ากับติตามและประเมินผลการ

ด าเนินงานการประกันคณุภาพ

ระดับอุดมศึกษา  

     การบริหาร

และพัฒนา

ชุมชน 

       โครงการเพื่อสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์

สาขาวิชาการด้านการบรหิารและพัฒนา

ชุมชน 

     การบริหาร

และพัฒนา

ชุมชน 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการ English for Communication 

และ English Intensive Course 

     คณะฯ 

       โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อม

นิสิตใหม ่

     คณะฯ 

       โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อม

ก่อนเข้าการศึกษา 

     สารสนเทศ 

       โครงการบายศรสีู่ขวัญนสิิตใหม ่      สารสนเทศ 

       โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อม
นิสิตก่อนเข้าศึกษา 

     ภาษาญี่ปุ่น 

            1.7 การเป็นนิสิตจติอาสาสมคัร
และพลเมือง 

โครงการปฐมนิเทศ      ภาษามลาย ู

       โครงการจติอาสาเพื่อพัฒนาสังคม      สารสนเทศ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการภูมิศาสตร์จิตอาสา      ภูมิศาสตร ์

       โครงการพัฒนาการจัดการเรยีนรูพ้ลเมือง
ส าหรับครูสังคมศึกษายุคใหม่ : การพัฒนาจิต
อาสาสมัครและพลังพลเมือง 
 

     สังคมศึกษา 
 
 
 

       โครงการสานสมัพันธ์ศิษย์ปัจจุบันเพื่องานจิต

อาสา 

     การบริหารและ

พัฒนาชุมชน 

      1.8 ความเป็นนานาชาต ิ โครงการพัฒนาหลักสตูรความร่วมมือกับ

มหาวิทยาลยัต่างประเทศเพื่อการเรียนรู้พหุ

วัฒนธรรมของนิสิต 

     การจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย ์

       โครงการ Credit Transfer กับ UniMAP 

ประเทศมาเลเซีย 

     ภาษามลาย ู

       โครงการสอนนิสิตหลักสูตรประกาศนียบัตร      ภาษาไทย 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

ภาษาไทยส าหรบัชาวต่างชาต ิ

       โครงการเตรยีมความพร้อมก่อนออก

ปฏิบัติงานของนิสิตชาวจีน 

     ภาษาจีน 

       โครงการปรับปรุงหลักสตูรประกาศนียบัตร

การสอนสังคมศึกษาส าหรับนักศึกษาต่างชาติ 

     สังคมศึกษา 

       โครงการพัฒนาศักยภาพนิสติสู่อาเซียน +3      การจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย ์

       โครงการแลกเปลี่ยนประสบการณง์านพัฒนา

ไทยกับชาวต่างชาต ิ

     การบริหาร

และพัฒนา

ชุมชน 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการความร่วมมือทางวิชาการ ไทย-ลาว 

ระหว่างมหาวิทยาลัยทักษิณ กับ Soutsaka 

College of Management and 

Technology 

     นิเทศศาสตร ์

 
 

      โครงการความร่วมมือทางวิชาการ ไทย-

มาเลเซีย ระหว่างมหาวิทยาลัยทักษิณ  

กับ University of Science, Malaysia 

     นิเทศศาสตร ์

       โครงการความร่วมมือทางวิชาการ 

มหาวิทยาลยัทักษิณ และมหาวิทยาลัยใน

ต่างประเทศ หลักสตูรภาษาจีน (3+1) 

     ภาษาจีน 

       โครงการถ่ายโอนหน่วยกิต ระหว่างหลักสูตร

ภาษาจีนกับมหาวิทยาลัยในตา่งประเทศ 

     ภาษาจีน 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการเรียนรู้วัฒนธรรมอาเซียน +3      ภาษา

ตะวันออก 

       โครงการเจรจาความร่วมมือทางวิชาการกับ

มหาวิทยาลยัต่างประเทศ 

     ภาษาญี่ปุ่น 

       โครงการพัฒนาหลักสตูรและความร่วมมือกับ

มหาวิทยาลยัต่างประเทศภายใต้เครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการ(มหาวิทยาลัยใน

มาเลเซีย 

     ภูมิศาสตร ์

 

 

       โครงการ MOU มหาวิทยาลัยต่างประเทศ      ภาษามลาย ู

       โครงการพัฒนาหลักสตูรความร่วมมือกับ

หน่วยงานภายนอกหรือมหาลยัในต่างประเทศ 

     ภูมิศาสตร ์
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก

มหาวิทยาลยัต่างประเทศ: ไต้หวันและลาว 

     สาขาวิชา

บรรณารักษฯ 

       โครงการเจรจาความร่วมมือทางวิชาการกับ

มหาวิทยาลยัต่างประเทศสาขาวิชาภาษา

ตะวันออก 

     ภาษา

ตะวันออก 

       โครงการ Visiting Professor      ภาษามลาย ู

       โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์ด้านการสอนกับ

มหาวิทยาลยัในประเทศอาเซียน 

     ภาษา

ตะวันตก 

       โครงการการส่งเสรมิกิจกรรมและการ

แลกเปลีย่นวัฒนธรรมของนิสิตและบุคลากร

ในระดับนานาชาต ิ

     ประวัติศาสตร์ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการแลกเปลี่ยนนิสติกับมหาวทิยาลัยใน

ต่างประเทศ (Outbound) 

     การบริหาร

และพัฒนา

ชุมชน 

       โครงการนักศึกษาแลกเปลี่ยน Inbound       นิเทศศาสตร ์

       โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภาษาและวัฒนธรรม

ไทยในต่างแดน 

     ภาษาไทย 

       โครงการศึกษาภาษาและวัฒนธรรมต่างแดน      ภาษาไทย 

       โครงการสหกิจศึกษาต่างประเทศ      ภาษาญี่ปุ่น 

       โครงการเรียนร่วมระหว่างนิสิตหลกัสูตร 

ศศ.บ.ภาษาอังกฤษกับมหาวิทยาลยั Atma 

Jaya University 

     ภาษา

ตะวันตก 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการค่ายภาษาอังกฤษนานาชาต ิ      ภาษา

ตะวันตก 

       โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูสู้่ประชาคม

อาเซียน 

     ภาษา

ตะวันตก 

       โครงการสหกิจศึกษา      ภาษามลาย ู

       โครงการพัฒนารายวิชาเพื่อแลกเปลี่ยน

นักศึกษา กับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 

     ภูมิศาสตร ์

       โครงการพัฒนาผู้น าเยาวชนนานาชาติ      รัฐประศาสน

ศาสตร ์

       โครงการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ใน

ต่างประเทศ 

     รัฐประศาสน

ศาสตร ์
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการศึกษาภาคสนามทางรัฐประศาสน

ศาสตร์ในต่างประเทศ 

     รัฐประศาสน

ศาสตร ์

       โครงการศึกษาภาคสนามตา่งประเทศ : การ

พัฒนาสมรรถนะสากลและแลกเปลี่ยนของ

นิสิตในกลุม่ประเทศอาเซียน 

     สังคมศึกษา 

       โครงการสหกิจศึกษานานาชาต ิ      สาขาวิชา

ภูมิศาสตร ์

       โครงการฝึกสหกิจในต่างประเทศของนิสิต      สารสนเทศ 

       โครงการส่งเสริมการเรยีนรู้ทางวิชาการของ

นิสิตและบุคลากรหลักสตูรประวัตศิาสตร์กับ

ต่างประเทศ 

     ประวัติศาสตร์ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการความร่วมมือระหวา่งองค์กร

หน่วยงานวิชาชีพภายในประเทศและ

ต่างประเทศ 

     คณะฯ 

       โครงการเตรยีมความพร้อมสู่ HUSO-TEST       คณะฯ 

       โครงการเตรยีมความพร้อมก่อนสอบ TSU-

TEP 

     คณะฯ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

 

 

 

เป้าหมาย O2  พัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวัติกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
    โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O2  พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัติกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจทรัพยากร 
สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/
หลักสูตร 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

เป้าประสงค์ที่ 2 มีผลงานวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่มีคุณภาพ สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาสังคม 

TSU05 ผลงานวิจัย        
และงานสร้างสรรค์ที่
เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
(1) ระดับชาต ิ
(2) ระดับนานาชาต ิ

(2)   

ร้อยละ 

 
 
 

86 
33 

ร้อยละ 

 
 

 
88 
35 

ร้อยละ 

 
 
 

90 
38 

ร้อยละ 

 
 

 
92 
41 

ร้อยละ 

 
 

 
95 
44 

2.1 พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่

มุ่งเน้นการวิจัยและ

นวัตกรรม 

โครงการอบรมการเขียนหัวข้อวิจยัเพื่อขอ

ทุนสนับสนุนภายนอกมหาวิทยาลยั   

     ภาษาตะวันตก 

TSU06 ผลงานวิจัย         
และงานสร้างสรรค์ที่
อ้างอิงในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
(1) ระดับชาต ิ
(2) ระดับนานาชาต ิ
 

ร้อยละ 

 
 
 
9 
37 

ร้อยละ 

 
 

 
11 
38 

ร้อยละ 

 
 
 

13 
40 

ร้อยละ 

 
 

 
15 
42 

ร้อยละ 

 
 

 
17 
45 

 โครงการประขุมวิชาการระดับชาติ      ภาษาไทย 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O2  พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัติกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจทรัพยากร 
สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/
หลักสูตร 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

TSU-HUSO-01  
ร้อยละผลงานวิชาการ
และงานสร้างสรรค์ของ
นิสิตระดับปริญญาตรีที่
ได้รับการเผยแพร่ 
ระดับชาติ นานาชาติ  
7.1ก-7 

ร้อยละ 
3.00 

ร้อยละ 
3.50 

ร้อยละ 
4.00 

ร้อยละ 
4.50 

ร้อยละ 
5.00 

 โครงการประชุมวิชาการะดับนานาชาติ      ภาษาตะวันตก 

TSU-HUSO-02  ร้อยละ
ผลงานวิชาการและงาน
สร้างสรรค์ของนิสติระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีไดร้ับการ
เผยแพร่ ระดับชาติ 
นานาชาติ 7.1ก-8 

ร้อยละ 
20.00 

ร้อยละ 
20.00 

ร้อยละ 
22.00 

ร้อยละ 
22.00 

ร้อยละ 
24.00 

 โครงการประชุมวิชาการระดับชาติ

เครือข่ายวิจัยด้านรัฐศาสตร์และรฐั

ประศาสนศาสตร ์

     รัฐประศาสน

ศาสตร ์
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O2  พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัติกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจทรัพยากร 
สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/
หลักสูตร 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

TSU-HUSO-05จ านวน
นวัตกรรมสังคมที่เกดิจาก
ความร่วมมือระหว่าง
ชุมชน องค์กรภาครัฐ 
ภาคธุรกิจ หรือ
ภาคเอกชน ด้านบริการ
วิชาการ  7.1ก-17 

1 
นวัตกรรม 

2 

นวัตกรรม 

2 

นวัตกรรม 

3 

นวัตกรรม 

3 

นวัตกรรม 
2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัย

ให้สามารถสรา้งผลงานวิจัย

และงานสร้างสรรค์ในระดับ

นานาชาติตอบสนอง

ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของ

ประเทศ 

โครงการสนับสนุนการเผยแพร่และการ

ผลิตผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้สู่

นานาชาติ 

     การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย ์

TSU-HUSO-08 จ านวน
โครงการวิจัยทีไ่ดร้ับการ
สนับสนุนงบประมาณ
จากแหล่งทุนภายนอก 
7.1ข-4 

19 
โครงการ 

19 
โครงการ 

20 
โครงการ 

20 
โครงการ 

21 
โครงการ 

 โครงการสนับสนุนการน าเสนอผลงาน

วิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ (มลายู) 

     ภาษามลาย ู

TSU-HUSO-09ร้อยละ
อาจารย์ประจ าที่ได้รับทุน
วิจัยภายนอกต่ออาจารย์
ทั้งหมด 7.1ข-5 

ร้อยละ 
18.00 

ร้อยละ 
18.00 

ร้อยละ 
20.00 

ร้อยละ 
20.00 

ร้อยละ 
22.00 

 โครงการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการใน

ระดับชาติและนานาชาติของอาจารย์และ

นิสิต (ญี่ปุ่น) 

     ภาษาญี่ปุ่น 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O2  พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัติกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจทรัพยากร 
สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/
หลักสูตร 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

TSU-HUSO-11จ านวน
ผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ หรือผลงาน
บริการวิชาการด้านศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาที่มีคณุค่าหรือ
มูลค่า   7.1ข-7 

3 
ผลงาน 

3  
ผลงาน 

4 
 ผลงาน 

4  
ผลงาน 

5  
ผลงาน 

 โครงการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการใน

ระดับชาติและนานาชาติของอาจารย์และ

นิสิต (จีน) 

     ภาษาจีน 

SIU05 จ านวนเงินทุน

วิจัยจากแหล่งทุน

ภายนอก 

15 ล้าน 20 ล้าน 25 ล้าน 30  ล้าน 35  ล้าน  โครงการเผยแพร่ผลงานวิชาการใน

ระดับชาติและนานาชาติของอาจารย์และ

นิสิต 

     ภาษาตะวันตก 

       โครงการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการใน

ระดับชาติและนานาชาติของอาจารย์ และ

นิสิต 

     ภาษาไทย 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O2  พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัติกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจทรัพยากร 
สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/
หลักสูตร 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการสนับสนุนหน่วยวิจัยเพื่อพัฒนา

โครงการวิจัยและการน าเสนอผลงาน

วิชาการในระดับนานาชาต ิ

     คณะฯ 

       โครงการเผยแพร่ผลงานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์ทีเ่ผยแพร่และอ้างอิงระดับ

นานาชาติ 

     การบริหารและ
พัฒนาชุมชน 

       สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้และ

นวัตกรรมทีม่ีคุณภาพสามารถเผยแพร่

และอ้างอิงในระดับนานาชาต ิ

     คณะฯ 

       โครงการวิจัยร่วมกับต่างประเทศ ลาว

,มาเลเซีย 

     นิเทศศาสตร ์

       โครงการส่งเสริมความรู้นานาชาต ิ      นิเทศศาสตร ์
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O2  พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัติกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจทรัพยากร 
สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/
หลักสูตร 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการส่งเสริมและสนบัสนุนการ

เผยแพรผ่ลงานทางวิชาการระดับ

นานาชาติ ของหลักสูตรภาษาจีน 

     ภาษาจีน 

       โครงการสนับสนุนผลงานวิจยัและงาน

สร้างสรรค์ทีเ่ผยแพร่และอ้างอิงใน

ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

     ภาษาญี่ปุ่น 

 

      2.3 สร้างระบบสนับสนุน
การวิจัยรับใช้สังคมและการ
วิจัยเชิงพาณิชย ์

สนับสนุนงานวิจัยเงินรายได้ ครอบคลุมทั้ง

งานวิจัยพ้ืนฐาน งานวิจัยสถาบัน งานวิจัย

นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 

     คณะฯ 

 

       สนับสนุนการน าเสนอผลงานวิจัยของนิสิต

ระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

     คณะฯ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O2  พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัติกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจทรัพยากร 
สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/
หลักสูตร 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

 

 

      โครงการสนับสนุนการเผยแพร่และการ

ผลิตผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู ้

     นิเทศศาสตร ์

       โครงการส่งเสริมและสนบัสนุนการสรา้ง

องค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคณุภาพ 

     ภาษาจีน 

       โครงการสนับสนุนผลติผลงานวิชาการ

และวิจัย 

     ภาษาตะวันตก 

       โครงการสนับสนุนการเผยแพร่วิจยัเพื่อ

สร้างองค์ความรู ้

     สารสนเทศ 

       โครงการสนับสนุนการเผยแพร่วิจยัเพื่อ

สร้างองค์ความรู ้

     นิเทศศาสตร ์
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O2  พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัติกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจทรัพยากร 
สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/
หลักสูตร 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวจิัยเพื่อ

เพิ่มศักยภาพทางการวจิัยของ

มหาวิทยาลยั 

     คณะฯ 

       โครงการสนับสนุนการเขียนและเผยแพร่

งานวิจัยและงานสร้างสรรค ์

     ภาษาไทย 

       โครงการพัฒนาศักยภาพการวิจยั      การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย ์

       โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวจิัย เพื่อ

เพิ่มศักยภาพทางการวจิัย ของหลกัสูตร

ภาษาจีน 

     ภาษาจีน 

       โครงการเผยแพร่ผลงานวิชาการ      ภาษามลาย ู
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O2  พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัติกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจทรัพยากร 
สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/
หลักสูตร 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการสนับสนุนเผยแพร่งานวิจยัและ

วิชาการระดับนานาชาต ิ

     ภูมิศาสตร ์

       โครงการพัฒนาการเขียนเค้าโครงงานวิจัย      ภาษามลาย ู

       โครงการสนับสนุนการเผยแพร่และการ

ผลิตผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้สู่

นานาชาติ 

     รัฐประศาสน

ศาสตร ์

       โครงการพัฒนาศักยภาพการวิจยั      รัฐประศาสน

ศาสตร ์

       โครงการสนับสนุนและเผยแพร่งานวิจัย

ทางสังคมศึกษาระดับนานาชาต ิ

     สังคมศึกษา 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O2  พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัติกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจทรัพยากร 
สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/
หลักสูตร 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวจิัยทาง

สังคมศึกษาเพื่อเพิ่มศักยภาพทางการวิจัย

ของมหาวิทยาลัย 

     สังคมศึกษา 

       โครงการสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย

และการเผยแพร่ระดับนานาชาต ิ

     สาขาวิชาภาษา

ตะวันออก 

       โครงการพัฒนาคณาจารย์ด้านการวิจัย

เพื่อเพ่ิมศักยภาพทางการวจิัย 

     สารสนเทศ 

       โครงการส่งเสริมการวิจัยและเผยแพร่

ผลงานวิชาการในระดับนานาชาต ิ

     ประวัติศาสตร ์

       โครงการเผยแพร่ความรู้จากงานวจิัยสู่

สังคม 

     การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย ์
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O2  พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัติกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจทรัพยากร 
สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/
หลักสูตร 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการผลติผลงานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์ทีม่ีการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิง

สังคมหรือเชิงพาณิชย ์

     การบริหารและ

พัฒนาชุมชน 

       โครงการนักวิจัยสู่ชุมขน      ภาษาไทย 

       โครงการสนับสนุนผลงานวิจยัและงาน

สร้างสรรค์ทีม่ีการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิง

สังคม 

     ภาษาญี่ปุ่น 

       โครงการพัฒนางานวิจัยสู่ชุมชน      ภาษาตะวันตก 

       โครงการวิจัยนวตักรรมด้านภาษามลาย ู      ภาษามลาย ู

 
 

 

      โครงการเผยแพร่ความรู้จากงานวจิัยสู่

สังคม   

     รัฐประศาสน

ศาสตร ์
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O2  พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัติกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจทรัพยากร 
สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/
หลักสูตร 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการส่งเสริมและสนบัสนุนการสรา้ง

องค์ความรู้และนวัตกรรมสู่สังคม 

     สาขาวิชา

บรรณารักษฯ 

       โครงการสนับสนุนการน าผลงานวจิัยไปใช้

ประโยชน์ในเชิงสังคม 

     สาขาวิชาภาษา

ตะวันออก 

       โครงการส่งเสริมและสนบัสนุนการสร้าง

องค์ความรู้และนวัตกรรมสู่สังคม 

     สารสนเทศ 

       โครงการส่งเสริมการวิจัยทางการ

ท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์เพื่อการพัฒนา

ชุมชน 

     ประวัติศาสตร ์

       โครงการประชุมวิชาการระดับชาติและ

ระดับนานาชาติด้านมนุษยศาสตรแ์ละ

สังคมศาสตร ์

     คณะฯ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O2  พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัติกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจทรัพยากร 
สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/
หลักสูตร 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการพัฒนาอาจารย์และนิสติ ปร.ด.

สาขาวิชาวัฒนธรรมศึกษาสูส่ากล 

     ภาษาไทย 

       โครงการส่งเสริมบรูณาการงานวิจยักับ

การเรยีนการสอน 

     ภูมิศาสตร ์

       โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียน

โครงการวิจัยเพื่อขอรับการสนับสนุนทุน

วิจัย 

     ภาษาไทย 

      2.4 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อ
ส่งเสริมและสนับสนุนการ
วิจัย 

 โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลศิด้าน

วัฒนธรรมและศักยภาพมหาบณัฑติและ

ดุษฎีบัณฑิตสู่นานาชาต ิ

     คณะฯ 

       โครงการคลังสมองการวจิัย (Think Tank) 

ในคณะเพื่อก าหนดทิศทางการวิจยัด้าน

     คณะฯ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O2  พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัติกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจทรัพยากร 
สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/
หลักสูตร 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

      2.5 พัฒนาแผนงาน/ชุด
โครงการวิจัยทีต่อบโจทย์
การพัฒนาเชิงพื้นที่ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอก 

โครงการสนับสนุนการพัฒนาข้อเสนอ

โครงการวิจัยเพื่อรับการสนับสนุนจาก

ภายนอก 

 

     ภาษาจีน 

       สนับสนุนงานวิจัยเงินรายได้ให้ครอบคลุม

งานวิจัยรับใช้สังคม และการการสนับสนุน

พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยรับใช้สังคม

เพื่อรับการสนับสนุนจากภายนอก 

     คณะฯ 

 

 

       โครงการพัฒนา Proposal เพื่อขอ

สนับสนุนเงินทุนภายนอก 

     ภูมิศาสตร ์
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O2  พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัติกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจทรัพยากร 
สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/
หลักสูตร 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

      2.6 พัฒนาแผนงาน/ชุด
โครงการวิจัยทีเ่พิ่ม
ความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศไดร้ับการ
สนับสนุนงบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอก 

โครงการข้อเสนอโครงการวิจัยเพือ่การ

ขอรับทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 

     การบริหารและ

พัฒนาชุมชน 

       โครงการหางบสนับสนุนการวิจัยจาก

ภายนอก 

     นิเทศศาสตร ์

       โครงการพัฒนาข้อเสนอโครงการวจิัยเพื่อ

รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 

     สังคมศึกษา 

       โครงการพัฒนาข้อเสนอโครงการวจิัยเพื่อ

รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 

     สาขาวิชา

บรรณารักษฯ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O2  พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัติกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจทรัพยากร 
สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/
หลักสูตร 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการสนับสนุนทุนการจัดท าเคา้

โครงงานวิจัยเพื่อขอทุนภายนอก 

     สาขาวิชาภาษา

ตะวันออก 

       โครงการสนับสนุนทุนการจัดท าเคา้

โครงงานวิจัยเพื่อขอทุนภายนอก 

     ภาษาญี่ปุ่น 

       โครงการพัฒนาข้อเสนอโครงการวจิัยเพื่อ

รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 

     สารสนเทศ 

       โครงการส่งเสริมการวิจัยและการสร้าง

องค์ความรู้ของคณาจารย์หลักสตูร

ประวัติศาสตร ์

     ประวัติศาสตร ์
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

 

 

 

 

 

เป้าหมาย O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม 
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

เป้าประสงค์ที่ 3 มีผลงานด้านการบริการวิชาการบนฐานความเชี่ยวชาญด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนและสร้างรายได้ให้แก่องค์กร 

TSU-HUSO-15ระดับ
ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการวิชาการ       
7.2ก-3 

ค่าเฉลี่ย 
4.14 

ค่าเฉลี่ย 
4.14 

ค่าเฉลี่ย 
4.20 

ค่าเฉลี่ย 
4.20 

ค่าเฉลี่ย 
4.25 

3.1 ส่งเสริมใหม้ีหลักสูตร

ต่อเนื่องและการบริการ

วิชาการเพื่อชุมชนและ

การหารายได ้

โครงการบริการวิชาการเพื่อหารายได้      การจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย ์

TSU-HUSO-27 จ านวน
ความร่วมมือกับชุมชน 
องค์กรภาคธุรกิจ หรือ
ภาคเอกชน ก่อให้เกิด
นวัตกรรมสังคม 7.4ก-7 

2  
ความ
ร่วมมือ 

2 
 ความ
ร่วมมือ 

3  
ความ
ร่วมมือ 

3  
ความ
ร่วมมือ 

4  
ความ
ร่วมมือ 

 โครงการบริการจดัสอบวัดระดับความรู้

ความสามารถทางภาษาอังกฤษ TOEIC TOEFL 

     คณะฯ 

TSU-HUSO-28 จ านวน
กิจกรรมที่จดัสนับสนุน
และเสรมิสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนส าคัญ
ของคณะฯ 7.4ก-8 

2 
กิจกรรม 

2 

กิจกรรม 

3 

กิจกรรม 

3 

กิจกรรม 

4 

กิจกรรม 
 โครงการบริการวิชาการเพื่อหารายได้ : การ

พัฒนานักสังคมศาสตรร์ุ่นเยาวภ์าคใต้ 

     สาขาวิชา

สังคมศาสตร ์



95 
 

 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

SIU06 งบประมาณจาก 
แหล่งทุนภายนอก
สนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม่ 
(Startup Co-Investment 
Funding) (ตัวช้ีวัดกลุม่ที่ 2) 

ร้อยละ 
5 

(ระดับ 1) 

ร้อยละ 
10 

(ระดับ 2) 

ร้อยละ 
20 

(ระดับ 3) 

ร้อยละ 
30 

(ระดับ 4) 

ร้อยละ 
30 

(ระดับ 4) 

 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทางด้าน 

Infographic 

     สาขาวิชา

บรรณารักษ์ฯ 

SIU07 บุคลากรของ 
มหาวิทยาลยัแลกเปลี่ยน 
ความรูสู้่ภาคธรุกิจ/ 
อุตสาหกรรม  
(Talent/Academic  
Mobility Consultation)  
(ตัวช้ีวัดกลุ่มที่ 2) 

ร้อยละ 
10 

(ระดับ 1) 

ร้อยละ 
15 

(ระดับ 2) 

ร้อยละ 
20 

(ระดับ 3) 

ร้อยละ 
30 

(ระดับ 4) 

ร้อยละ 
30 

(ระดับ 4) 

 โครงการบริการวิชาการเพื่อหารายได้      สาขาวิชา

บรรณารักษ์ฯ 

SIU08 งบประมาณการ

พัฒนาเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความ

ร้อยละ 
5 

(ระดับ 1) 

ร้อยละ 
10 

(ระดับ 2) 

ร้อยละ 
20 

(ระดับ 3) 

ร้อยละ 
30 

(ระดับ 4) 

ร้อยละ 
30 

(ระดับ 4) 

 โครงการบริการวิขาการเพื่อหารายได ้      ภาษาไทย 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

เป็นผู้ประกอบการของ

มหาวิทยาลยั 

(Technological/Innova

tive Development 

Funding) (ตัวช้ีวัดกลุม่ที่ 2) 

SIU09 ความร่วมมือเพื่อ 
พัฒนาผู้ประกอบการและ 
ส่งเสริมการสรา้ง
นวัตกรรมภาคธุรกจิ/
อุตสาหกรรมของ
มหาวิทยาลยั (University 
– Industry Linkage) 
(ตัวช้ีวัดกลุ่มที่ 2) 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
35 

ร้อยละ 
40 

 โครงการบริการวิชาการ หลักสตูรภาษาจีน      ภาษาจีน 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

SIU10 จ านวนเงินจาก

การบริการวิชาการที่ได้

จากแหล่งภายนอก 

35 

ล้าน 

37 ล้าน 40 ล้าน 45 ล้าน 50 ล้าน  โครงการบริการวิชาการด้านภาษาญี่ปุ่น      ภาษาญี่ปุ่น 

SIU11  จ านวนสินค้าและ 
บริการในพื้นที่ท่ีไดร้ับการ 
สร้างมลูค่าเพิ่มจากการ 
บริการวิชาการ 

50 

รายการ 

60 

รายการ 

70 

รายการ 

100 

รายการ 

120 

รายการ 

 โครงการบริการวิชาการแกส่ังคมเพื่อหารายได้  

“การอบรมสถิติวิจัยในช้ันเรยีน” 

     ภาษา

ตะวันออก 

SIU12 จ านวนชุมชน/

พื้นที่/หน่วยงาน ที่ได้รับ

ประโยชน์จากการบริการ

วิชาการเพื่อสร้างมลูค่า 

เพิ่มให้กบัสนิค้าและบริการ 

15 

พื้นท่ี 

18 พื้นท่ี 20 พื้นท่ี 23 พื้นท่ี 25 พื้นท่ี  โครงการจดัประชุมวิชาการระดับนานาชาติด้าน

ภาษาและวัฒนธรรม 

     ภาษา

ตะวันออก 

       โครงการแข่งขันทักษะภาษาอังกฤษระดับภาคใต ้      ภาษาตะวันตก 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการการแข่งขันการแสดงละครพื้นบ้าน

ภาคใต้เป็นภาษาอังกฤษ 

     ภาษาตะวันตก 

       โครงการค่ายภูมศิาสตร ์      ภูมิศาสตร ์

       โครงการเรียนรู้และทัศนศึกษาทางภูมิศาสตร ์      ภูมิศาสตร ์

       โครงการบริการวิชาการเพื่อหารายได้      รัฐประศาสน

ศาสตร ์

       โครงการเรียนรู้ภาษาและวัฒนธรรมต่างแดน   

(สาขาวิชา) 

     ภาษาตะวันออก 

       โครงการอบรมครภูาษามลาย ู      ภาษามลาย ู
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการบริการวิชาการเพื่อหารายได้ : การ

พัฒนาเครือข่ายครูสังคมศึกษาภาคใต้ 

     สังคมศึกษา 

       โครงการผลติต าราและเอกสารภาษามลายรูะดบั

ประถมศึกษา 

     ภาษามลาย ู

      3.2 สร้างเครือข่าย

ความสัมพันธ์กับองค์กร

ภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ 

หรืออุตสาหกรรม 

โครงการเพื่อสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ด้าน

บริการวิชาการกับองค์กรภาครัฐ เอกชน ฯ 

     สาขาวิชา

บรรณารักษ์ฯ 

       โครงการเพื่อสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ด้าน

บริการวิชาการกับองค์กรภายนอก 

     ภาษาตะวันตก 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการเพื่อสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ด้าน

บริการวิชาการกับองค์กรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ 

หรืออุตสาหกรรม 

     ภาษาไทย 

       โครงการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ด้านการ

บริการวิชาการกับหน่วยงานภายนอก  

(สาขาวิชา) 

     ภาษาตะวันออก 

       โครงการเพื่อสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ด้าน

บริการวิชาการกับองค์กรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ 

หรืออุตสาหกรรม 

     ภาษาไทย 

       โครงการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ด้านบริการ

วิชาการกับองค์กรภาครัฐ เอกชนธุรกิจ หรือ

อุตสาหกรรม 

     รัฐประศาสน

ศาสตร ์
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

      3.3 การพัฒนาและ

ส่งเสริมการเป็น

ผู้ประกอบการ 

โครงการการพัฒนาและส่งเสริมการเป็น

ผู้ประกอบการ 

     คณะ 

      3.4 บริการวิชาการเพื่อ

สร้างมลูค่าให้กับสินค้า

และบริการในพื้นที ่

โครงการบริการวิชาการเพื่อสรา้งมูลค่าให้กับ

สินค้าและบริการในพ้ืนท่ี 

     คณะ 

      3.5 พัฒนาระบนิเวศเพื่อ

สนับสนุนการบริการ

วิชาการ 

สนับสนุนเพื่อบริการวิชาการแกส่ังคม      คณะ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

 

 

 

 

 

 

เป้าหมาย 4 ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

 

เป้าหมาย O4 ยกระดับคณุภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

เป้าประสงค์ที่ 4 มีผลการด าเนินงานด้านท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาภาคใต้ท่ีสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมต่อสังคม 

TSU08 จ านวนโครงการ

บริการวิชาการหรือการ

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่

ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม

หรือการเป็นผู้ประกอบการ 

35 37 40 42 45 4.1 พัฒนางานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ และงานบริการ
วิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม 
และภมูิปัญญา 

โครงการจดัท า Web meb service เพื่อ

เผยแพรค่วามรูด้้านศลิปและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ปูยู 

      

TSU-HUSO-10  ร้อยละ
ของโครงการบริการ
วิชาการที่มาจากความ
ต้องการของสังคมต่อ
จ านวนโครงการบริการ
วิชาการทั้งหมด 7.1ข-6 

ร้อยละ
55.00 

ร้อยละ
55.00 

ร้อยละ
60.00 

ร้อยละ
60.00 

ร้อยละ
65.00 

 สนับสนุนงานวิจัยเงินรายได้ให้ครอบคลุม

งานวิจัยรับใช้สังคมผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์

การบริการวิชาการด้านศลิปะ วัฒนธรรม และ

ภูมิปัญญาที่มีคณุค่าหรือมูลค่า 

     คณะฯ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O4 ยกระดับคณุภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

      4.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญา ที่ครอบคลุมมติิด้าน
พหุวัฒนธรรมของท้องถิ่นภาคใต ้

โครงการจดัตั้งพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นปูยู      ภูมิศาสตร ์

 

       โครงการเทศน์มหาชาต ิ      คณะฯ 

       โครงการประกวดทักษะการใช้ภาษาไทย      คณะฯ 

      4.3 การบริหารจดัการทรัพย์สิน
ทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึง
ภูมิปัญญาที่สร้างรายได้และเพิม่
มูลค่าเชิงพาณิชย ์
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

 

 

 

 

 

เป้าหมาย O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

 

เป้าหมาย O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นและยั่งยืน 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

เป้าประสงค์ที่ 4พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีธรรมาภิบาล 

TSU09 ระดับคณุธรรม

และความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของ

มหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 

90 

ร้อยละ 

91 

ร้อยละ 

92 

ร้อยละ 

93 

ร้อยละ 

94 

5.1 พัฒนาการบริหารจดัการ
และระบบคณุภาพระดับ
มหาวิทยาลยัและระดับส่วนงาน 
ตามเกณฑ์คณุภาพระดับสากล 

โครงการเตรยีมความพร้อมมาตรฐานการศึกษา

ตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพการศกึษา เพื่อการ

ด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ EdPEx  

     คณะฯ 

TSU-HUSO-12 จ านวน
บุคลากรทีไ่ด้รบัการอบรม
ด้านมาตรฐานและความ
ปลอดภัย (การซ้อม
อัคคีภัย) 7.1ข-8 

20 คน 25 คน 30 คน 35 คน 40 คน  โครงการการบริหารจัดการและประกันคุณภาพ

ระดับส่วนงานตามเกณฑค์ุณภาพระดับสากล 

     คณะฯ 



107 
 

 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นและยั่งยืน 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

TSU-HUSO-13ระดับ
ความพึงพอใจของนิสิตต่อ
การให้บริการของคณะ 
7.2ก-1  

ค่าเฉลี่ย 
3.50 

ค่าเฉลี่ย 
3.50 

ค่าเฉลี่ย 
3.60 

ค่าเฉลี่ย 
3.60 

ค่าเฉลี่ย 
3.70 

 โครงการก ากับและติดตามการประกันคุณภาพ

การศึกษาระดับหลักสตูรตามเกณฑ์ AUN QA 

     สาขาวิชาภาษา

ตะวันตก 

TSU-HUSO-16 ร้อยละ
ของอาจารย์ประจ าที่มี
คุณวุฒิปรญิญาเอก)        
7.3ก-3 

ร้อยละ
53.00 

 

ร้อยละ
53.00 

ร้อยละ
54.00 

ร้อยละ
54.00 

ร้อยละ
55.00 

 

โครงการน าระบบคณุภาพสากลมาใช้บริหาร

จัดการทั่วทั้งองค์กร 

     สาขาวิชารัฐ

ประศาสน

ศาสตร ์

TSU-HUSO-17ร้อยละ
ของอาจารย์ประจ าที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ    
7.3ก-4 

ร้อยละ
32.00 

 

ร้อยละ
32.00 

ร้อยละ
33.00 

ร้อยละ
33.00 

ร้อยละ
34.00 

5.2 พัฒนาระบบบริหารและ
ทรัพยากรมนุษย์ทีม่ีประสิทธิภาพ 
มหาวิทยาลยัแห่งความสุข และ
วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 

โครงการสัมมนาประจ าปีและศึกษาดูงาน

คณะกรรมการประจ าคณะฯ และบุคลากรสาย

สนับสนุน   

     คณะฯ 

TSU-HUSO-18  ระดับ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรด้านบรรยากาศ
การท างานของคณะฯ   
7.3ก-5 

ค่าเฉลี่ย 
3.50 

ค่าเฉลี่ย 
3.50 

ค่าเฉลี่ย 
3.55 

ค่าเฉลี่ย 
3.55 

ค่าเฉลี่ย 
3.60 

 

โครงการทบทวนการปฏิบัติงานสายสนับสนุน      คณะฯ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นและยั่งยืน 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

TSU-HUSO-19 อัตราการ
คงอยู่ของบุคลากร       
7.3ก-6 

ร้อยละ
98.05 

ร้อยละ
98.05 

ร้อยละ
98.20 

ร้อยละ
98.20 

ร้อยละ
98.50 

 

โครงการพัฒนาบุคลากร      คณะฯ 

TSU-HUSO-20 ร้อยละ
ของผู้บริหารระดับส่วน
งานท่ีได้รับการพัฒนา  
7.3ก-7 

ร้อยละ
90.00 

ร้อยละ
90.00 

ร้อยละ
95.00 

ร้อยละ
95.00 

ร้อยละ
100 

 

 โครงการแสดงความยินดีกับบัณฑิตใหม ่      สาขาวิชาภาษา

ตะวันตก 

TSU-HUSO-21 ร้อยละ
ของบุคลากรที่ไดร้ับการ
พัฒนาตามความจ าเป็น
ของส่วนงาน/หน่วยงาน
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง     
7.3ก-8 

ร้อยละ
90.00 

ร้อยละ
90.00 

ร้อยละ
95.00 

ร้อยละ
95.00 

ร้อยละ
100 

 

โครงการคืนสู่เหย้าศิษย์เก่านสิิตวชิาเอก

ภาษาอังกฤษ 

     สาขาวิชาภาษา

ตะวันตก 

TSU-HUSO-22 ระดับ
การรับรู้และเข้าใจทิศ
ทางการน าองค์กร        
7.4ก-1 

ค่าเฉลี่ย 
3.50 

ค่าเฉลี่ย 
3.50 

ค่าเฉลี่ย 
3.60 

ค่าเฉลี่ย 
3.60 

ค่าเฉลี่ย 
3.70 

 

โครงการกีฬาและสันทนาการภูมิศาสตรส์ัมพันธ์      สาขาวิชา

ภูมิศาสตร ์
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นและยั่งยืน 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

TSU-HUSO-23  จ านวน
ระบบสารสนเทศท่ี
พัฒนาขึ้นเพื่อสนับสนุน
การบริหารงานของคณะฯ 
7.4ก-3 

7 
ระบบ 

8 
ระบบ 

8 
ระบบ 

9 
ระบบ 

10 
ระบบ 

 

โครงการส่งเสริมความสุขของบุคลากรใน

สาขาวิชาฯ 

     สาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์ 

TSU-HUSO-24 คะแนน
ผลการประเมินการปฏิบตัิ
หน้าท่ีของคณะกรรมการ
ประจ าคณะฯ 7.4ก-4 

4.25 
คะแนน 

4.25 
คะแนน 

4.30 
คะแนน 

4.30 
คะแนน 

4.35 
คะแนน 

5.3 การพัฒนาไปสู่การเป็น 
Digital University 

โครงการสร้างระบบสารสนเทศในการจัด

แผนการเรียนของนิสิต 

     สาขาวิชา

ภาษาไทย 

TSU-HUSO-25 ผลการ
ประกันคณุภาพการศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ EdPEx 
7.4ก-5 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

5.4 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้
ทั่วถึงและสามารถสร้าง
ภาพลักษณ์ทีด่ีของมหาวิทยาลยั 

โครงการสร้างระบบ/กระบวนการสื่อสารเพื่อ

เสรมิสร้างภาพลักษณ์ของคณะฯ แบบบูรณาการ 

     คณะฯ 

TSU-HUSO-26 จ านวน
ข้อร้องเรียนผ่านสายตรง
คณบดี  7.4ก-6 

0 ข้อ
ร้องเรียน 

0 ข้อ
ร้องเรียน 

0 ข้อ
ร้องเรียน 

0 ข้อ
ร้องเรียน 

0 ข้อ
ร้องเรียน 

 

 โครงการแสดงความยินดีบัณฑิตใหม ่      คณะฯ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นและยั่งยืน 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

TSU-HUSO-29 ร้อยละ
ของตัวช้ีวัดที่มีผลการ
ด าเนินงานดีขึ้น  7.4ข-1 

ร้อยละ 
65.00 

ร้อยละ 
65.00 

ร้อยละ 
70.00 

ร้อยละ 
70.00 

ร้อยละ 
75.00  

โครงการประชาสมัพันธ์สาขาวิชาภาษาตะวันตก

(School Bus) 

     ภาษาตะวันตก 

      5.5 พัฒนาการด าเนินงานตาม
หลักธรรมาภิบาล 

โครงการเสรมิสร้างมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย
แห่งมหาวิทยาลัยแห่งความสุข (Happy 
University)                                                     
- กิจกรรมมุทิตาจติผู้เกษยีณอายรุาชการ 
- กิจกรรมสังสรรค์ปีใหม ่
- กิจกรรมคณะสรา้งสุขตลาดนดั HUSO 

     คณะฯ 

 

       โครงการส่งเสริมความสุขของบุคลากรใน

สาขาวิชาฯ 

     สาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์ 

      5.6 สร้างความมั่นคงทางการเงิน
ให้มีความสามารถในการท า
รายได้ที่สูงกว่าค่าใช้จ่าย 

กิจกรรมสะสมเงินทุนโครงการบรกิารวิชาการ

เพื่อหารายได้ : การพัฒนานักสังคมศาสตร์รุ่น

เยาว์ภาคใต ้

     สาขาวิชา

สังคมศาสตร ์
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นและยั่งยืน 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการก ากับติดตามในการท าเงินเหลือจ่าย 

ของหลักสูตรภาษาจีน 

     ภาษาจีน 

       โครงการก ากับติดตามความสามารถในการท า

เงินเหลือจ่าย 

     ภาษาญี่ปุ่น 

       โครงการประเมินแผนและจดัท าแผนปฏิบัติงาน      ภาษาตะวันตก 

      5.7 พัฒนาสู่การเป็น
มหาวิทยาลยัสีเขยีว (Green 
University) 

กิจกรรมรณรงค์ลดการใช้วัสดสุิ้นเปลือง      รัฐประศาสน

ศาสตร ์

       กิจกรรมการประหยัดทรัพยากร      ภาษา

ตะวันออก 

       กิจกรรมลดการใช้วสัด ุ      ภูมิศาสตร ์
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

เป้าหมาย O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นและยั่งยืน 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 

       โครงการรณรงค์การใช้วัสดสุ านักงาน      สารสนเทศ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

 ส่วนที่ 4  กระบวนการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 

เพ่ือให้การน าแผนพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ถ่ายทอดไปสู่การ
ปฏิบัติ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย จะต้องมีการด าเนินการตามหลักการ
บริหารเชิงท้าทาย ดังต่อไปนี้ 

 

4.1 คณะกรรมการบริหารคณะ 
  

 คณะกรรมการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ มีบทบาทในการก ากับ
ดูแล การบริหารงานในภาพรวมของคณะ เนื่องจากแผนยุทธศาสตร์การบริหารคณะมีการตั้งเป้าหมายที่ท้าทาย 
ซึ่งจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงภายในคณะหลาย ๆ ด้าน ชี้แนะแนวทางในการบริหารจัดการในการพัฒนาคณะ
ให้เป็นไปทิศทางอันเดียวกัน 
 

4.2 การสื่อสารและถ่ายทอดพัฒนาคณะฯ ตามเป้าหมายและตัวชี้วัด 
  

 ความรู้ความเข้าใจในแผนพัฒนาคณะฯ เป็นส่วนส าคัญที่คณะฯ จะต้องด า เนินการให้คณาจารย์ 
บุคลากร และนิสิต มีความเข้าใจในแผนพัฒนาคณะฯ ก่อนการน าแผนไปปฏิบัติ ดังนั้นการสื่อสารและถ่ายทอด
ความท้าทายภายในองค์กรอย่างทั่วถึง ด้วยวิธีการหลายรูปแบบและหลายช่องทางจึงมีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่ง นอกจากนี้ การเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นเพ่ือสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วม เพ่ือหา
แนวทางปรับปรุงแก้ไขมาตรการหรือกิจกรรมใด ๆ เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายร่วมกันเป็นสิ่งที่คณะฯ ให้
ความส าคัญ 
 

4.3 การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการด าเนินโครงการตามความเป้าหมายตามตัวช้ีวัด 
 

ทุก ๆ โครงการตามแผนพัฒนาคณะฯ ตามความท้าทายและค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด จะต้องได้รับการ
จัดสรรทรัพยากรในการด าเนินการอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งงบประมาณและก าลังคนในการ
ด าเนินการ นอกจากนี้การจัดหาทรัพยากรด้านอ่ืน ๆ  เช่น สถานที่ เครื่องมือ และเทคโนโลยี เพ่ือให้การ
ด าเนินงานส าเร็จและบรรลุผลตามเป้าหมาย 

 

4.4 การก าหนดทีมงานหรือผู้รับผิดชอบ 
 

การน าแผนพัฒนาคณะฯ ตามความท้าทายและค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัดสู่การปฏิบัติ จ าเป็นต้อง
ก าหนดความรับผิดชอบลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลอย่างชัดเจน มอบหมายกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับภารกิจ
ของหน่วยงานและบุคคล และมีการจัดทีมงานเพ่ือมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นการเฉพาะ โดยมีคณบดี รอง
คณบดี และผู้ช่วยคณบดีก ากับดูและในแต่ละความท้าทาย 

 

4.5 การก ากับและติดตามการด าเนินงาน  
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

คณะจัดให้มีการก ากับและติดตามผลงานอย่างสม่ าเสมอเป็นระยะ ขึ้นอยู่กับลักษณะของโครงการ 
การก ากับและติดตามงานโดยใช้วิธีการประชุมอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การตรวจสอบการท างาน 
หรือการให้ท ารายงานเป็นเอกสารราย 3 เดือนหรือ 6 เดือนแล้วแต่กรณี 

 
 

4.6 การประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายและตัวชี้วัด  
 คณะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี โดยเทียบเคียงกับตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่
ก าหนดไว้แล้ว เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานกับการพิจารณาความดีความชอบ และการให้รางวัลหรือ
ผลตอบแทน อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
 

4.7 การทบทวนและปรับปรุงพัฒนางานตามเป้าหมายและตัวช้ีวัด  
  คณะจัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาคณะตามความท้าทายและตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ตามตัวชี้วัดประจ าปี โดยน าผลการประเมินงานตามแผนประจ าปีมาทบทวนหาจุดอ่อนจุดแข็งในการ
ด า เนิ น งาน  แ ล ะว างแ น วท างใน ก ารน า ไป ใช้ ป รั บ ป รุ งแ ล ะ พั ฒ น างาน ต่ อ ไป อย่ า งต่ อ เนื่ อ ง
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ปัญญา  จริยธรรม  น าการพัฒนามนุษยแ์ละสังคม 

 


